Intervencao de Apertura de Universidade 2024,

Titulo: "A contribuicdo do ensino superior para o desenvolvimento
socioecondmico das nacdes. A Experiéncia cubana.”

Prezados colegas,

As minhas mais calorosas saudacdes aos presentes e aos que estao
conosco em modo virtual. Bem-vindos a 142 edicdo do Congresso
Internacional de Educacdo Superior "Universidade 2024", concebido
como um forum de intercambio e reflexdo sobre o compromisso
inquestionavel das nossas instituicbes com a pertinéncia, a qualidade e
a sustentabilidade do seu trabalho em funcéo do progresso dos nossos
paises, € no contexto da agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel.

Estes sao temas de singular relevancia para todos, e que fornecem um
amplo quadro para o espetro diversificado de questdes a serem
abordados em simpdsios, féruns, painéis, conferéncias, reunides de
autoridades, na reunidao convocada pelo Instituto de Educacé&o Superior
para América Latina e o Caribe (IESALC UNESCO) e o Espaco Latino-
americano e Caribenho de Educacao Superior (ENLACES); na quarta e
ultima reunido preparatoria antes da  Conferencia Regional de
Educacdo Superior para América Latina e o Caribe (CRES2018+5) e
outros momentos de intercambio a ter lugar nestes dias. Todos esses
espacos nos permitirdo discutir, com absoluta transparéncia, o que foi
alcancado e, acima de tudo, o que podemos fazer em beneficio de
NOSSOS pPoOvOoS, NOssos sistemas educacionais, instituicdbes e
comunidades de trabalhadores e estudantes.

A participacédo neste encontro tem sempre muitas motivacdes: partilhar
conhecimentos e experiéncias, aprender, estabelecer ligacdes
cientificas e académicas, consolidar amizades e descobrir novas. Para,
além disso, € uma das conferencias internacionais de educacao
superior mais reconhecida, maior e mais estavel a partir do ano 1998.

A organizacdo de um macro evento como este de Universidade é
sempre um desfio. No nosso caso, como todos vocés sabem, as



complexidades deste tipo de eventos, as caréncias impostas por um
mundo pos-pandémico cada vez mais desigual e conflituoso, juntam-se
0s complexos e omnipresentes obstaculos do injusto e cruel blogueio,
ou melhor agressao e cerco, do governo dos Estados Unidos para com
0 NOSSO pPoVvo.

Mesmo nestas condi¢des, a comunidade da Educacdo Superior cubana
trabalhou para realizar um evento digno de elevado rigor cientifico com
0 objetivo de torna-lo numa plataforma de discussao, construir aliancas
e projetar solucdes para o desenvolvimento sustentavel e justo das
nossas nacdes, com base no fortalecimento das nossas universidades
, centros cientificos e outras instituicdes, especialmente em termos de
vocacao social e competéncias para a gestdo do conhecimento. Que
este evento sirva para reunir novas energias e ideias inovadoras que
nos impulsionem a continuar a trabalhar com a visao de uma educacgao
superior como um bem publico e social, um direito humano universal e
um dever dos Estados.

Esta serd a nossa homenagem aos que participam conosco, desafiando
bloqueios e ameacas, e também a todos os que, durante mais de duas
décadas, trabalharam para fazer do Congresso Universitario uma
referencia Internacional.

Prezados Colegas:

A missao das universidades no desenvolvimento dos nossos paises tem
evoluido nas ultimas décadas. Embora o reclamo e a necessidade néo
sejam novas, o complexo contexto global, as urgéncias sociais, as
mudancas tecnoldgica e a deterioracdo do planeta sdo prementes,
obrigando a uma procura incessante de uma abordagem cientifica e de
inovacéo, sempre sob preceitos éticos, ambientais e humanistas.

O sentido s6 pode ser o de favorecer os interesses sociais mais
genuinos. Nesse sentido, a afirmacdo do companheiro Frei Betto, que
tem sido presenca marcante em nossos eventos, mantem toda a sua
vitalidade: " E preciso que a universidade se submeta sempre a um
processo permanente de autocritica. Ela deve se perguntar se € uma



ilha de conhecimento, indiferente as reais necessidades do pais, ou uma
fabrica capaz de fornecer a nacéo instrumentos tedricos e praticos para
resolver os problemas que a afetam".(Betto, 2016, pagina 3).

Perante estas afirmacfes bem fundamentadas, seria quase obvio
sublinhar que a principal contribuicdo basica da educacéo superior para
o desenvolvimento reside na formacgao de profissionais cada vez mais
capazes e mais completos. Nessa capacidade, deve ser dada prioridade
a utilidade, o compromisso social e o humanismao.

O cumprimento da nossa missao exige também politicas publicas que
contribuam para 0 acesso mais alargado e equitativo as universidades,
para 0 que o Estado deve assumir a sua responsabilidade enquanto
garante de um ensino superior gratuito e inclusivo.

Temos de individualizar "ndo deixar ninguém para tras". Temos de
prestar atencédo aos sectores mais vulneraveis, procurando nos bairros,
nas comunidades, casa a cada, jovem a jovem.

Em Cuba, durante mais de 65 anos trabalhamos e continuamos a
trabalhar desta forma: "Hoje, a possibilidade de estudar é uma
realidade, € uma prerrogativa de qualquer jovem. Porque se no passado
a luta era do individuo para chegar a universidade ou para poder pagar
0S seus estudos universitarios, hoje pode dizer-se que (...) a luta é da
sociedade para que o maior nimero possivel de jovens possa chegar a
universidade.... "Fidel, 1972).

Por outro lado, estamos longe das necessidades da sociedade
internacional, que exige cada vez mais a utilizacao pertinente e criativa
do conhecimento. Precisamos, como afirmamos no documento
ENLACES, para a Conferencia Mundial de Barcelona, que os formados
facam da melhoria continua um habito que Ihes garanta "estar em
condi¢cbes de desempenhar com solvéncia empregos que ainda néo
foram inventadas, empregar tecnologias que ainda nao tem sido
criadas, resolver novos problemas e de aprender a trabalhar em
colaboragcdo em ambientes multiculturais e multidisciplinares".
(ENLACES,2022. Pagina 31).



Para esta formacao integral dos nossos alunos, é fundamental a nossa
ligacéo as tarefas de impacto econémico e social, através de diversas
tarefas associadas aos sectores da producéo e dos servicos, de acordo
com o seu perfil profissional, desde o desenvolvimento nestas
instituicbes de exercicios de formacdo, participacdo em projetos de
investigacao ou outros. Além disso, o trabalho nas comunidades tornou-
se essencial nos Udltimos anos, impulsionado pela passagem da
pandemia, com o seu complemento social, empenhado e inovador.
Como dizia 0 nosso Apostolo: "E preciso ajustar um novo programa de
educacao, que comece na escola de primeiras letras e termine numa
universidade brilhante e util, de acordo com os tempos (...) e as
aspiragdes dos paises”. (Marti, 1888)

Universidade e desenvolvimento socioecondmico.

Na folha de rota decorrente da Conferencia Mundial de Educacao
Superior realizada em Barcelona em 2022 foi ratificado que:

"As instituicoes de Educacdo Superior, tém trés grandes encargos
sociais: produzir conhecimentos através da investigacdo cientifica,
educar as pessoas, no sentido lato do termo, prestando especial
atencdo aos conhecimentos e competéncias necessarios a vida
profissional, e ser socialmente responsavel...." (UNESCO 2022, pagina
21).

Embora possamos discordar da ordem das missbes descritas,
concordamos com a esséncia desta sintese, em que todas convergem
para o objetivo de um ensino superior relevante e util, contribuindo para
a criacao de cultura, bens e servicos para todos. A universidade néo
existe para si propria. Tudo o que faz é em beneficio dos nossos povos
e do desenvolvimento da humanidade.

Mesmo a forca das suas raizes esteja na formacdo, esta deve ser
canalizada de forma prospetiva para objetivos socioecondémicos bem
definidos. Nesta perspectiva, 0 ensino universitario em Cuba tal como
noutros paises, esta a melhorar continuamente os seus programas e



curriculos em funcéo do desenvolvimento econémico e social do pais e
de cada territorio.

A aprovacéao do Sistema de Gestao de Governo com base na Ciéncia e
na Inovacdo (SGGCI), impulsionada pelo Presidente e Doutor em
Ciéncias Miguel Diaz- Canel colocou a universidade cubana e a sua
comunidade no centro das atencOes. Este sistema de trabalho
governamental tem como objetivo o fortalecimento do papel da ciéncia
e ainovacdo como método permanente na procura de solucdes criativas
a os problemas e desafios que surgem no processo de desenvolvimento
econdmico e social do pais. Este sistema, como afirmou o Presidente
Diaz- Canel no anterior Congresso,"ainda é necessaria muita
aprendizagem por parte de cientistas, peritos, empresarios, centros de
investigacdo, universidades e administracdo publica. Estamos a
aprender a medida que avancamos. Mas sem duvida, o caminho do
conhecimento é o nosso caminho e, as universidades desempenham
um papel fundamental neste dominio”. (Diaz-Canel, 2022).

Desde entdo, as instituicbes de ensino superior do pais deram
prioridade aos objetivos e metas que mais contribuem para satisfazer
as exigéncias do SGGCI. Nessa linha, destacam-se a participacdo de
professores e pesquisadores na atualizacdo e criacdo de politicas e
normas, 0 aperfeicoamento da administragcdo publica e do sistema
empresarial, a atuacdao do Concelho Nacional de Inovagao, os
concelhos técnicos consultivos, 0s grupos temporarios e outros 6rgaos
consultivos do pais. Além dos 17 Programas Nacionais de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, 8 sdo geridos por Instituicbes da Educacéao
Superior.(IES).

Esta atividade é apoiada por um corpo docente em que 90 por cento
dos professores e investigadores sao doutores ou mestres em ciéncias,
e que obteve mais de 75 por cento dos prémios nacionais atribuidos
pela Academia Cubana de Ciéncias ao longo da sua historia. Dispomos
de mais de 180 revistas cientificas em diferentes areas do
conhecimento, e de uma importante producédo de livros e solugdes
informaticas. Mais de 70 por cento de todos os artigos publicados pela



comunidade académica e cientifica do pais, na generalidade, provem
de instituicbes da Educacao Superior.

Ha muitos avanc¢os importantes no relativo ao vinculo das universidades
e entidades de ciéncia, tecnologia e inovagcdo com o0s setores
estratégicos para o desenvolvimento econdmico e social do pais,
obtendo otimos resultados na producdo de alimentos, o programa
energético, os recursos hidricos, as ciéncias sociais, humanisticas e
econdmicas, a saude e a biomedicina, as telecomunicacbes e a
informatizacédo da sociedade, a industria, a construcao, a biotecnologia
e 0 desenvolvimento sustentavel, entre muitos outros.

A ligacao das instituicbes da educacao superior com as entidades de
producdo de bens e servicos € um processo em desenvolvimento e
fortalecimento. Os resultados atingidos demostram as potencialidades
do trabalho integrado com o sistema empresarial para a transformacéo
dos territorios e da nossa sociedade, em conformidade com o Plano
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social 2030.

Na procura de "vinculos solidos entre o sector do conhecimento e a
producao de bens e servigos", entre o0 més de janeiro de 2020, e 0 més
de dezembro de 2023, foram criados dois Parques Cientificos
Tecnolégicos (PCT) com a decisiva participacao das universidades, oito
sociedades de Interface de Ciéncia e Tecnologia, a Fundacdo da
Universidade de Havana em qualidade de Instituicdo sem fins de lucro,
e duas pequenas empresas para servicos de consultoria e assessoria.
Elas todas tém favorecido o desenvolvimento de projetos empresariais,
nacionais, setoriais, internacionais, territoriais, institucionais e de
desenvolvimento local.

Os Projetos ligados aos professores, pesquisadores e estudantes, por
intermeio destas interconexdes sao o resultado das demandas de todos
0S setores estratégicos, nomeadamente as telecomunicacfes e
informética, o setor de energia elétrica, a producdo de alimentos,
indUstria, construgdes, industria biotecnoldgica e farmacéutica,
logistica, redes hidricas e sanitarias, turismo, agroindustria agucareira,
entre outros.



A partir da formagao, a ciéncia e a inovagao continua-se a contribuir
com a implementacdo das Estratégias de Desenvolvimento Municipal
e Provincial, os sistemas locais de inovagcdo, a autogestao e
sustentabilidade dos municipios, com a participacdo dos Centros
Universitarios Municipais (CUM) como atores principais na gestao do
conhecimento, com destaque na criacdo de capacidades, o qual se
reflete no acrescentamento de acdes ao nivel territorial. Existem
dezenas de projetos de desenvolvimento local, tecnologias certificadas
e absorbidas pelos municipios. E de salientar o aumento de projetos de
O+D+I que contribuem para o desenvolvimento dos territorios, incluido
varios de ambito internacional.

O trabalho cientifico de conjunto com as universidades de ciéncias
médicas tem vindo a consolidar-se cada vez mais. Destaca-se 0
desenvolvimento do programa de Medicina Personalizada. Da mesma
forma, os projetos governamentais, Uma Saude e Mudanca Climatica e
Saude permitiram a implementacédo de processos de investigacao e
desenvolvimento, bem como a formacao, o reforco de capacidades e a
criacdo de capacidades nacionais para a prevencao de riscos de saude
e do ambiente complexos.

O projeto de desenvolvimento das ciéncias basicas biomédicas
impulsionou as pesquisas basicas e basicas /clinicas que envolvem
todas as universidades de ciéncias medicas do pais. Os projetos de
reforco da Inovagcédo na Educagcdo Médica representam um contributo
para o desenvolvimento e a qualidade dos processos pedagdgicos
educativos com a incorporacao da Inteligéncia Artificial, da Sala de Aula
Invertida, da realidade aumentada e da simulacao entre outros.

Tudo o antes exposto contribui para uma visdo de formacédo continua
dos nossos profissionais, através da ligacdo dos nossos alunos de pré
grau com 112 carreiras e 64 programas de Técnicos Superiores com
planos de estudos cada vez mais alinhados com o Plano Nacional de
Desenvolvimento 2030 e com uma formacdo pds graduada mais
abrangente, flexivel e diversificada.



Por outro lado, o aprofundamento do processo de internacionalizacao
da educacdo superior, intencional e diferente apdés o periodo
pandémico, tornou-se uma plataforma indispensavel para o
desenvolvimento das universidades e a priorizagcao de ligagOes
associadas aos principais objetivos do pais. C4 ndo s6 é abrangido o
desenvolvimento nacional e a colaboracdo nacional, mas também a
ajuda internacional solidaria com milhares de jovens do mundo todo,
principalmente de Africa, América Latina e as Caraibas.

Desde o Congresso anterior até este, as nossas relacdes internacionais
diversificaram-se apesar dos efeitos e das condicbes impostas pelo
bloqueio. Entre elas, destaca-se a participacdo em redes académicas
para a qualidade da educacdo superior, promovendo uma maior
mobilidade de professores e investigadores, com resultados concretos
em termos de reforgo institucional, investigacéo doutoral, bem como um
importante niamero de projetos de cooperacao inseridos em programas
econdmicos salientes. Estas acdes conduziram a uma melhor
preparacao do potencial humano exigido pelos sectores estratégicos do
pais.

Os projetos e programas de bolsas de estudo destinados a formacéo de
recursos humanos tém sido relevantes. Da mesma forma séo levados a
cabo programas de investigacdo bem sucedidos nos dominios da
inteligéncia artificial, das neurociéncias, da energia e de outras
especialidades.

Ao mesmo tempo, tem surgido e fortalecido novas oportunidades de
cooperacao com paises da regido, com os quais temos uma ligacao de
fortes lacos histéricos. Com o continente africano, os vinculos
académicos abrangem uma grande quantidade de paises e estéo
enraizados numa rica historia baseada na defesa da nossa soberania e
identidade. Com as nacdes da Ameérica Central e das Caraibas, foram
desenvolvidas acfes conjuntas para responder a desafios econémicos
ambientais e culturais comuns.

O crescimento das relacbes tradicionais com as instituicdes, 0s
cientistas e os académicos dos paises europeus é significativo. Estao



também a serem desenvolvidas acdes que aprofundaram os lacos com
congéneres norte-americanas e foram adotadas medidas para a
realizacao de projetos conjuntos com instituicdes do Médio Oriente.

Nesta fase, verificou-se um reforco do sistema de relagbes com
associacbes e organizagOes internacionais, que teve um impacto
significativo nas investigacoes cientificas importantes, na formagao de
pessoal e no desenvolvimento de determinados territorios.

A colaboracdo com a UNESCO, o IESALC, ENLACES, a SEGIB, o
Conselho Universitario Ibero-Americano (CUIB), a Organizagao
Universitaria Interamericana (OUI), a Organizacdo de Estados Ibero-
americanos para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (OEI) entre outros,
foi muito positiva. A incorporacdo de varias universidades na
Associacao Universitaria Ibero-Americana de Pdés-graduacédo (AUIP),
com a qual a colaboracao ja esta madura, e na Agencia Universitaria
Francofona, também teve resultados favoraveis.

Outra linha de trabalho tem sido a atracdo de financiamento
provenientes do desenvolvimento, transferéncia, comercializacao e
exportacao de bens e servicos cientificos e profissionais a nivel nacional
e internacional. Embora a tendéncia ascendente nesta area, antes da
pandemia, tinha sido afetada pelos fatores acima mencionados,
incluindo a profunda transformacdo do mercado internacional, o
prestigio das nossas universidades e as qualidades das suas
faculdades permitirdo reorientar esta importante via para reforcar os
lagcos interculturais e obter receitas para as nossas instituigdes.

Continuamos a trabalhar para que o conhecimento, a ciéncia e os
profissionais que sao forjados nas nossas instituicdes se tornem "forcas
sociais transformadoras que nos ajudam a encontrar solugdes
inovadoras para os multiplos desafios econémicos, sociais, politicos e
culturais da nacdo". (Diaz-Canel, 2022). Os valores, as competéncias e
as capacidades que se fomentam nas instituicbes da educacéao superior
cubanas permitir-nos-8o0 continuar a promover o desenvolvimento
prospero sustentavel e justo de Cuba, reforcando simultaneamente a
nossa independéncia e soberania.



Conclusoes.

O variado leque de assuntos que serdo avaliados nos diferentes
espacos do Congresso permitira o enriquecimento coletivo a partir de
diferentes pontos de vista, mas alinhadas no propdésito comum de
alcancar um ensino superior relevante, de alta qualidade, inclusivo e
acessivel para todos.

Se conseguirmos, nestes dias, dotar-nos de novas ideias e aliangas que
contribuam para melhorar a formacéo continua dos profissionais e para
o desenvolvimento das nossas instituicoes e sociedades, a vossa
presenca na Universidade 2024 tera sido de muito proveito.

Espera-nos arduas, mas interessantes e frutuosas jornadas de trabalho
gue nao terminardo com o evento.

Sucessos para todos
Esperamos ver-vos na Universidade 2026.
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