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Ejemplos clasicos de factores que se deben

identificar y tener en cuenta, desde la l6gica que aportan
los conceptos “epistemologia del observador” y
“conocimiento situado”

¢Contra cuales murallas no
visibles choca la “gestion de
gobierno basado en

ciencia e innovacion”?

¢ Qué capacidades reconocen
los decisores de los OLPP que
necesitan poseer para el
ejercicio de sus funciones

en el proceso de gestion de
gobierno basado en

ciencia e innovacion?

"Todo aquello que el hombre ignora, no
existe para él. Por eso el universo de
cada uno se resume al tamafo de su
saber”.

-Albert Einstein
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“.... aprehender las conexiones dentro del movimiento...”

C. Marx. Manuscritos econémicos filoséficos de 1844. Pueblo y educacion, La Habana, 1975, p. 70

¢Qué tan conocido es el marco del universo cognitivo al que se enfrenta un decisor
de gobierno local en un municipio cubano?

CRECIMIENTO EXPONENCIAL DE LAS COMPLEJIDADES QUE CONDICIONAN
LA GESTION ESTRATEGICA DEL DESARROLLO TERRITORIAL

Luis Orlando Aguilera Garcia, et al. 3




Constitucion de la Republica de Cuba.
Conceptualizacion del Modelo Econdmico y Social
de Desarrollo Socialista.

Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social
hasta el 2030.

Agenda 2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible y
sus metas.

Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del
Partido y la Revolucion aprobados en el VI, Vil y
VIIl Congreso del PCC.

Decreto No. 33/2021 “Para la Gestion Estratégica
del Desarrollo Territorial”.

Resolucion No. 29/2021, “Bases generales de la
organizacion del sistema de trabajo para la gestion
estratégica del desarrollo territorial, asi como la
gestidon de la financiacion del desarrollo local”, del
MEP
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Ley No. 132/2019 “De organizacion y funcionamiento
de las Asambleas Municipales del Poder Popular y los
Consejos Populares”.

Ley No. 138/2021 “De organizacion y funcionamiento
del Gobierno Provincial”.

Ley No. 139/2021 “De organizacion y funcionamiento
del Consejo de la Administracion Municipal”.

Politica para Impulsar el Desarrollo Territorial de MEP
Decretos No. Leyes 34/2021, 36/2021 del Consejo de
Estado y Decreto No. 39/2021 del Consejo de
Ministros, y resoluciones de implementacion de OACE
involucrados.

Decreto-Ley 44/2021 Sobre el gjercicio del Trabajo por
Cuenta Propia (GOC-2021-775-094)

Decreto-Ley 46/2021 Sobre las micro, pequefias vy
medianas empresas (GOC-2021-777-094)
Decreto-Ley 47/2021 De las Cooperativas No
Agropecuarias (GOC-2021-778-094)

Luis Orlando Aguilera Garcia, et al.
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¢Cuan preparados

estan los OLPP para
asumir los desafios que
este escenario plantea?

¢Como se expresan
estas problematicas en
el sistema de trabajo de
los gobiernos
municipales?
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¢Como gestionar Sistema de gestion de Educacion Superior
Anci de gobierno basada
el transito de un Sen o FOMENTAR EN LOS
sistema de gestion o vacien GOBIERNOS
a otro?; ésera LOCALES
4 LA CAPACIDAD
dproplada esd DE GESTIONARLA
pregunta? CREACION DE
hablar Gestion de gobierno EL EJERCICIODE
L basada en tareasy GOBIERNO
de contradiccion, co e BASADO EN
tra osicién experiencia practlca CIENCIA E
con ; .
rLrapo / (¢zona de confort, INNOVACION?
Diferencia, resistencia al
negacio’n cambio?
dialéctica?
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PRINCIPIOS A OBSERVAR EN LA DINAMICA DE MODALIDADES, CURRICULOS,
TIEMPO SOCIAL, ESTILOS COMUNICATIVOS Y FACILITADORES-FORMADORES
(Enfoque muiltiple y flexible para la creacidon de capacidades)
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Creacidn

sistémica de
capacidades en
todo el proceso
de generacion del
conocimiento que
conduce a la
innovacion

Caracter Prevision de los Responsabilidad de
multiactoral de impactos que se la academia en la
los procesos de producirian como vinculacion social

e del proceso de
generadion del resultad’n dela e
conocimiento aplicacion de la conocimiento y de
innovacion concebida sus resultados
Prioridad de
las necesidades
y demandas de Importancia del
los actores enfoque
dialéctico

sociales
! multidimensional

empresariales,
comunitarios

Valor del criterio
académico y no
académico como
indicador de la valia de
los resultados del
conocimiento

Organizacion no lineal,
flexible, interdisciplinar y
multisectorial del proceso de
creacion del conocimiento
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La creacion de capacidades para la gestion estratégica del
desarrollo local exige enfoques multiples, flexibles, sistémico
multidimensionales, miradas que develen las dinamicas de
cambios que se operan en cada dimension y en las relaciones
entre ellas. Este puede ser un camino que contribuya a
dinamizar el desarrollo de los territorios a partir de movilizar
la inteligencia colectiva y la co-construcciéon de innovaciones.
Es, entonces, una via para transitar a la solucion dialéctica de
la contradiccion senalada, y que tendra sin dudas, como
sintesis, o nueva cualidad, una gestion de gobiernos locales
gue hagan de la ciencia y la innovacion acompafnantes
cotidianos de los procesos.: oo asiiera arcia, et ol 10
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