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Resumen

Basado en una experiencia, el trabajo expone un disefio con la iniciativa de participacién de la
red cientifico-académica Alianza Internacional de Investigadores, cuya articulacién se orienta
al desarrollo sostenible. La integracién organiza estudiantes, emprendedores estatales y no
estatales, profesores-investigadores y el gobierno como actores del desarrollo. El disefio es
congruente con las concepciones tedrico-metodolégicas de anteriores modelos que articulan a
los actores del desarrollo sostenible. Aprovecha las potencialidades de formacion continua
desde la dimensidn local a la internacional por medio de la red. Se enfatiza en la integracion
del sector empresarial desde actividades extensionistas, con filosofia de formacion dual
orientada a campos de accién y no basicamente a programas de formacion, lo cual contribuye
a redimensionar la mirada de la extension universitaria como proceso integrador del vinculo
universidad-sociedad-gobernanza-internacionalizacién.

Palabras clave: desarrollo sostenible, gestién cientifica-académica, vision
extensionista, relacion universidad-actores locales.

Abstract

Based on an experience, the work presents a design with the participation initiative of the
scientific-academic network International Alliance of Researchers, whose articulation is oriented
towards sustainable development. Integration organizes students, state and non-state
entrepreneurs, professors-researchers and the government as development actors. The design
is congruent with the theoretical-methodological conceptions of previous models that articulate
the actors of sustainable development. Take advantage of the potential for continuous training
from the local dimension to the international dimension through the network. Emphasis is placed
on the integration of the business sector from extension activities, with a philosophy of dual
training oriented to fields of action and not basically to training programs, which contributes to
resizing the view of university extension as an integrative process of the link
university-society-governance-internationalization.
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INTRODUCCION

El desarrollo social es una demanda insatisfecha en tanto no existe un equilibrio entre los
intereses, las necesidades insatisfechas y los recursos para satisfacer sosteniblemente las
demandas sociales. El uso de la ciencia como un recurso que no es de origen meramente
académico, sino de interrelaciones entre los actores del desarrollo, vislumbra un proceso cuya
integracién es relevante para la implementacién de soluciones cientifico académicas.

Dentro de este actuar y pensar diferente se debe incluir el modo de gestionar la ciencia, la
tecnologia, la innovacién tecnoldgica y el medio ambiente, para lo que la integracién resulta una
palabra clave que debe asumirse como un principio para el trabajo.

El caracter extensionista de la ciencia implica lo diverso, lo util, lo practico, las interrelaciones
y las formas flexibles de actuar para implementar objetivos y politicas publicas en pos del
desarrollo, el papel de cada actor y su conduccién en el ecosistema de desarrollo con un
objetivo comun; y responde a los fines originarios de la extension: extender objetos culturales y
cientificos universitarios a quienes no acceden a ellos. Arim (2022) y Rinesi (2015).

Las tendencias de la Extension Universitaria en América Latina segun Canon (2023), tienen el
desafio de profundizar el estudio de la extension y sus campos de demanda, y conectar con los
estudios de la ciencia y la tecnologia que respondan a las relaciones universidad-sociedad. En
esta perspectiva es imprescindible la importancia de la docencia y la investigacion universitaria
como fuentes generadoras de la transformacion del conocimiento hacia distintos modelos de
desarrollo, en concordancia con Arocena (2018); y especialmente el aporte de Burawoy (2011),
que refiere la extension hacia modelos empresariales de gestion, que impactan el perfil y
relaciones de las universidades con su entorno.

Desde la perspectiva extensionista, se evidencia que permanecen en Cuba elementos y
variables considerados en anteriores analisis de sistemas de integracion de la ciencia; donde se
sefala que la oportunidad de protagonizar el desarrollo desde lo discursivo a lo practico,
necesita de una organizacion a escala territorial o local de los sistemas de innovacién. La falta
de estos sistemas es uno de los diversos aspectos que inciden negativamente en la poca
presencia de los resultados de la ciencia en los planes de la economia y los sistemas
productivos, asi como en el resto de las actividades sociales y productivas, y por ende el
reducido impacto generado, como efecto denominador comun para América Latina. Castro
Perdomo (2013)

Se evidencia en la literatura el proceso extensionista como recurso que permite la integracion
de los actores (concepto y contextualizacion) y la gestion para el desarrollo sostenible, mediante
el estudio de modelos de integracion de la ciencia con concepcién extensionista, cuyos
principales cualidades son: la contextualizacién, el enfoque Holistico y coordinado que crean
valor basados en recursos, actores, competencias, infraestructuras, tecnologias y otros.
Rodriguez (2024), Oregioni (2023), Diaz Canel (2021), Verdecia (2022), Castro Perdomo (2013)
y Jover (2006), aportan que los modelos de integracion de la ciencia con caracter extensionista
propician la generacién de soluciones a problematicas y oportunidades del desarrollo local y
empresarial con el empleo de la ciencia facilitando generalizacién, aprendizaje, promocion,
evaluacion e introduccion en la practica, mediante un proceso de sensibilizacién, motivacion,
capacitacion y el uso del conocimiento y la ciencia en los ciclos de gestion de la calidad y la
[+D+i.
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El desarrollo en inestimables dimensiones, constituye una aspiracion y necesidad para la
supervivencia y el progreso a nivel mundial.

De acuerdo con Odriozola y Triana (2015), en Cuba la visidon estratégica del desarrollo aborda
conceptos multidimensionales y analiza su relacion con el crecimiento econdmico,
especialmente en el proceso de actualizacion del modelo cubano.

Resulta interesante en la historia de la economia cubana y sus perspectivas de desarrollo, el rol
de la Empresa con responsabilidad social en las estrategias competitivas de negocio de todos
los actores econdémicos autéonomos; y la adopcidn consciente y descentralizada como
oportunidad para fomentar en el pais la economia solidaria, la inversidon extranjera directa
responsable y el desarrollo local; expresados por Betancourt (2016); y en el mismo sentido se
refiere Salas (2021) sobre la evolucién y peculiaridades de las empresas en Cuba hacia el 4to
sector de la economia.

Al rol extensionista de la Universidad en Cuba asociado al desarrollo se le confiere especial
relevancia en el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SCTI), y en la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030. Este es un proceso que requiere la
interaccion de los actores que participan, y entre ellos las universidades como protagonistas
imprescindibles que proporcionan el potencial humano calificado, realizan aportes notables en
la formacién y capacitacion y en la generacion, difusion y uso de conocimiento y hacen
corresponder la capacidad profesional a las demandas del entorno, a través de su insercion
en el Sistema de Programas y Proyectos (SPP) de distinto alcance. Verdecia (2022)

En este marco, Lopez (2023) hace evidente la visibilidad del impacto de la labor extensionista
relacionada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los canales de la
comunicacion cientifica en Cuba; y se reconoce la incorporacion de los ODS a la proyeccion
estratégica de las entidades, asociaciones, redes de cooperacién y otras instituciones
encargadas de disefar los programas y estrategias nacionales, que conducen al cambio
deseado, sobre todo los paises altamente comprometidos. Mediante la garantia de una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos» (Organizacion de Naciones Unidas [ONU], 2015, ODS 4, p. 3); se suma
al desafio de construir una sociedad sostenible mediante la constante renovacién y
perfeccionamiento de sus procesos formativos. Para Cuba, el reto no se limita a esta
concepcién , sino al didlogo permanente, contextualizado, flexible y creativo con sus entornos
sociales -facilitado por la extension universitaria-, a favor de la gestién del conocimiento, el
respeto mutuo, el intercambio de saberes y en correspondencia con los indicadores planteados
en los 17 ODS.

La coherencia legislativa para el extensionismo en la integracion de la ciencia, se sustenta en el
Decreto-Ley 7/2020 “Del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion” de Cuba y su
Reglamento, Decreto 40/2021 del Consejo de Ministros, los cuales concentran de manera
coherente los elementos mas relevantes que regulan la gestién de las actividades de ciencia,
tecnologia e innovacién, anteriormente dispersos en otras normas.

La integracion de todos los actores a nivel local (empresas, gobierno, universidades o
instituciones formativas), resulta imprescindible para fomentar el desarrollo. Como cita
Betancourt (2016): “Esta integracion solo se puede dar en la medida en que tanto el Estado
como las empresas, las cooperativas y los emprendimientos solidarios comprendan los
beneficios que esta politica puede brindar a la propia empresa -su rentabilidad, imagen
corporativa, acceso a mercados- y a la economia en general, al fomentar en el pais la economia



solidaria, el desarrollo local y las externalidades positivas de la inversion extranjera directa
responsable”.

Al considerar la visidbn extensionista del desarrollo sostenible en la gestién cientifica-
académica, constituye imperativo y desafio del desarrollo sostenible el aprovechamiento de las
alianzas estratégicas locales, nacionales e internacionales, el trabajo en redes académicas; y el
protagonismo de las universidades e instituciones autorizadas en la formacion y superacion
continua de los actores del desarrollo para la promocion de lideres y emprendimientos.

Oportuna en este marco de accién, es la ALININ: Alianza de Investigadores Internacionales
fundada en 2016, cuyo propésito es promover la investigacion, intercambiar conocimiento e
impulsar un movimiento cientifico para que la investigacién forme parte de la cultura misma de
las naciones. La ALININ constituye en un espacio académico, de investigaciones con
compromiso para la transformacion social, econémica y cultural en el mundo; la transferencia de
conocimiento cientifico, facilitar visibilidad a la produccién cientifica desde la inter y
transdisciplinariedad, promover estancias de investigacién, organizacion de eventos
académicos y cientificos, formulacion y ejecucién de proyectos de interés comun, publicaciones
cientificas (revistas y libros), asesoria y consultoria académica para investigadores, grupos de
investigacion y estudiantes.

La iniciativa constituye una actividad extracurricular en el proceso de formacion profesional
continua. Para ello debe considerarse que: “El proceso de formacion profesional contribuye a
moldear cualidades de la personalidad del sujeto para la solucion de los problemas que se le
presenten en la esfera laboral con un profundo sentido innovador. El proceso de
profesionalizacion desarrolla en el egresado la capacidad para solucionar los problemas que
enfrenta en su labor”, de acuerdo con Alvarez de Zayas (2005).

Es de notable valor recordar que, el sistema de formacion cubano no ha sido disefado sobre las
competencias o demandas del puesto de trabajo, y apremian las necesidades de competencias
para el desempefio si se considera que el éxito esta relacionado a la satisfaccion y
cumplimiento de metas de indole econémica con responsabilidad social. Es entonces que,
implementar la filosofia de la formacion dual en Cuba, se convierte en una respuesta emergente
en los sistemas de formacion para alternativas insuficientemente implementadas de desarrollo
como los emprendimientos en nuevos modelos de negocios, la evolucion hacia el cuarto sector
de la economia cubana, la gestion de oportunidades de negocios de inversidon extranjera, la
gestion de exportaciones desde lo local, los encadenamientos productivos, entre otros.

De esta manera, el enfoque de la propuesta desde los postulados de la formacion dual, se
enmarca en “buscar la mejor cobertura para amparar el trabajo efectivo del universitario en la
empresa o0 entidad donde adquirird poniendo en practica los conocimientos, teorias y
habilidades o recursos internos que redundara en la motivacion intrinseca del alumno, asi como
en la exploracion del deseado enfoque por competencias” Lamparero (2021).

Desde esta perspectiva, el Centro de Estudios de Técnicas Avanzadas de Direccién (CETAD)
de la Universidad de Sancti Spiritus, desarrolla una experiencia extensionista a través de la
creacion del Grupo de Colaboradores ALININ-Cuba, que integra actores del desarrollo
(empresas, profesores-investigadores, estudiantes, emprendedores del sector estatal y no
estatal, gobierno) con actitud emprendedora para lograr transformaciones en sus entornos a
partir de la formacién y superacién en campos de accion especificos (hoy limitaciones de los
sistemas de formacién para el desarrollo que deben revertirse y modernizarse segun las
necesidades actuales del entorno y los actores).



El objetivo del presente trabajo es exponer el disefio de una iniciativa extensionista integradora
con la participacion de la Alianza de Investigadores Internacionales (ALININ), a partir de la
gestion cientifica-académica para el desarrollo sostenible.

DESARROLLO

Para el disefio que fundamenta y articula el trabajo del Grupo de Colaboradores ALININ-Cuba,
se efectud un estudio praxiolégico del contexto, vinculos extensionistas orientados a los
emprendimientos, proyectos, asociaciones y redes de colaboracion; las estructuras,
potencialidades de la provincia y el sector empresarial; y la actualidad y retos del sistema de
formacion continua. En correspondencia a los anteriores hallazgos se propone un Mapa de
trabajo anual, y se identifica un potencial de temas para formacion.

Contexto

El Grupo de Colaboradores ALININ-CUBA surge como iniciativa de profesores del Centro de
Estudios de Técnicas Avanzadas de Direccion (Facultad de Ciencias Técnicas y Econdémicas,
Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”, Cuba), el 17 de julio de 2020, a raiz de la
apertura propiciada por su presidenta, Dra. Yamaru del Valle Chirinos Araque, y relaciones de
colaboracion con esta universidad cubana. El proposito del Grupo es fortalecer e integrar la
actividad cientifico técnica y académica de la UNISS en los actores del desarrollo, con enfoque
de oportunidades internacionales para profesionales, universidad y empresas; en un nuevo
espacio de aprendizaje marcado por la voluntad personal y actitud profesional para participar,
aprender, replicar y transformar para el desarrollo. Signado por el liderazgo de la universidad
con impacto en las nuevas formas de gestion del modelo econémico cubano, fue la primera
experiencia de su tipo con participacion de ALININ en Cuba.

Vinculos extensionistas que sustentan el Grupo de Colaboradores ALININ-Cuba

e Proyectos de desarrollo de innovaciones para la gestibn empresarial y mejora de la
administraciéon publica para el desarrollo local
e Proyecto DAAD Educacion para el emprendimiento (UNISS —UNIKassel, 2017-2021)

e Formacién de competencias en gestion de oportunidades de negocio para inversion
extranjera. (Investigacion de doctorado)

e Masteres en Administracion de Empresas. Excelencia certificada egresando a los primeros
empresarios privados cubanos.

e Diplomados para cuadros y reservas Gestion Empresarial Administracion y Administracion
Publica en Cuba.

e Asociacion Nacional de Economistas y Contadores (ANEC). Sociedad de marketing. Sancti
Spiritus, Santa Clara, Matanzas, Holguin, Las Tunas, Ciego de Avila, La Habana.

e Convenio de colaboracion internacional firmado entre la ALININ y la Facultad de Ciencias
Técnicas y Empresariales de la UNISS, con liderazgo del CETAD.

Viabilidad de la propuesta. Potencialidades del territorio

e Posee una situacion favorable en cuanto a demarcacion territorial, posicion geografica,
patrimonio, depdsitos naturales, presencia de empresas y organismos de apoyo, aplicacion
de politicas de industrializacion y bienestar.

e Existe una fuerte presencia del sector empresarial estatal formado por 70 entidades de
subordinacién local y nacional. Aunque la estadistica de emprendedores no estatales ha
variado a partir del reordenamiento econdmico y el impacto de la COVID-19, existe un
potencial formado como Masters en Direccion y se mantiene la formacion continua para



estos grupos de necesidades especificas de aprendizaje en préximas ediciones.

La provincia posee 24 empresas potenciales con posibilidades de generar inversion
extranjera y encadenamientos productivos, representativas del desarrollo socioeconémico,
con impacto en las producciones, servicios y exportaciones, segun criterios de desarrollo
estratégico de Cuba, segun Salas et.al. (2021)

Existen Instituciones autorizadas y Universidad que investigan, garantizan y modernizan el
sistema de formacién y superacion de cuadros (decisores empresariales), a partir de
programas especificos que ya existian.

Existe un grupo de trabajo en el Consejo de la Administracion Provincial para la gestiéon de
oportunidades de negocios y la inversion extranjera que favorece espacios metodolégicos de
trabajo en productores de bienes, servicios y exportaciones.

La experiencia del Grupo de Colaboradores propone la integracion y formacion libre (por
voluntad propia y naturaleza emprendedora, modernizacion por demanda) desde lo local, lo
nacional y lo internacional.

Principales retos

Fomentar competencias emprendedoras que permitan una mayor participacion de los
empresarios estatales y no estatales en la gestibn de oportunidades de negocios en
cualquiera de sus modalidades (exportaciones, inversion extranjera directa,
encadenamientos productivos).

Integracion de los actores del desarrollo

Internalizar una cultura empresarial de competitividad y liderazgo en la promocion del
desarrollo sostenible.

Internacionalizacién de la gestion empresarial.

Actualizacion de la formacién curricular de los egresados en superacion profesional por

campos de accion.
Gestién de transferencias de tecnologia.

Estructura

Directora General de ALININ a la que se subordina la coordinacion cubana, y a ellos el Grupo de
Colaboradores ALININ-Cuba.

El objetivo general del Grupo es gestionar y promocionar la integracion de la actividad cientifica,
académica y de formacién continua de profesionales, acorde a las necesidades del desarrollo
local sostenible, y a las tendencias y oportunidades internacionales.

Como objetivos especificos se propone:

e Favorecer el intercambio de buenas practicas en los procesos sustantivos entre
profesionales y empresas lideres en el territorio y Cuba.

e Formacion de competencias profesionales en el desarrollo cientifico y extensionista con
impacto en la gestién del desarrollo.

e Favorecer el uso de recursos tecnopedagdgicos, de aprovechamiento de
infraestructuras informaticas, interconexion y el trabajo en redes, para los procesos
universitarios virtuales a partir de las experiencias transformadoras para el
extensionismo en la post pandemia de COVID-19.

e Intercambio internacional de profesionales con tendencia al liderazgo regional, que
internacionalizan la actividad cientifico académica y la gestion empresarial



Fortalecer publicaciones cientificas de alto nivel.

Promocionar los resultados de la actividad cientifica y extensionista.

Fortalecer los vinculos territoriales en los actores del desarrollo desde las flexibilidades y
transversalidad de la extension universitaria.

Proveer espacios para la aplicacion de instrumentos cientificos y de la investigacion
cultural.

Contribuir a la comercializacion de servicios cientifico técnicos locales y en frontera
desde la extension universitaria.

Aglutinar las potencialidades locales de los actores con un discurso y objetivo comun
para el desarrollo sostenible, desde la integracién de sus potencialidades, capacidades,
necesidades de desarrollo, solucidon de problemas y oportunidades de crecimiento.

Mision: Gestionamos y promocionamos el intercambio en la actividad cientifica, extensionista
y de formacion profesional desde Cuba con visibilidad internacional; y la participacién de los
actores del desarrollo: universidad, empresas y emprendedores, en el contexto del nuevo
modelo econdmico cubano y las tendencias internacionales.

Vision: Somos un equipo de trabajo integrado, lider internacional en la gestién de la ciencia
para promover los procesos universitarios, la visibilidad cientifica, el crecimiento profesional,
las buenas practicas culturales desde la profesion, y el intercambio cientifico académico con
impacto en el desarrollo socioecondmico sostenible.

Funciones de la coordinacion en Cuba

Gestionar y coordinar recursos, capacidades y actividades de manera responsable y
comprometida, en un ambiente de trabajo agradable, arménico y atractivo para el
cumplimiento de los objetivos definidos.

Lograr la participacion integrada de los actores del desarrollo.

Garantizar el cumplimiento de las actividades propuestas en coherencia a lo significado
en el convenio ALININ-IES

Mantener el vinculo regular de trabajo con la presidencia ALININ internacional,
comunicando los resultados.

Gestionar el otorgamiento de certificados REconocer formalmente la participacion de los
profesores en la actividad de formacién, participantes y empresas u organismos con
validez internacional en el marco de ALININ internacional.

Promocionar las actividades de manera oportuna en las IES asociadas.

Areas de la ciencia a las que tributa

Integracion de procesos sustantivos

Internacionalizacion de la extension universitaria

Innovacion tecnolégica

Pedagogia

Logistica y almacenes

Herramientas para la gestion de proyectos

Trabajo en redes

Economia

Gestion de internacionalizacion de empresas y negocios para la inversion extranjera
Mejoramiento de la gestion empresarial para el desarrollo socioeconémico.



Cuestiones practicas del desarrollo de la comunidad universitaria a las que contribuye

Formacién de competencias profesionales.

Conduccion de estudiantes a la actividad cientifica y extensionista.
Desarrollo de procesos virtuales.

Intercambio cientifico académico y cultural.

Promocién de la cultura de la profesion y el desarrollo sostenible.

Principios

e Integracion por voluntad personal y propia como lideres en la transformacién empresarial
para el desarrollo.

Respeto mutuo y aprendizaje colaborativo.

Respetar y cumplir las normas de trabajo y de aprendizaje virtual.

Ser fieles en la aportacion de datos personales necesarios y el uso de la informacion.
Cumplir los requerimientos de la seguridad informatica en el uso de las redes.

Mantener la ética de la investigacion cientifica.

Facilitar acciones de intercambio cientifico académico entre actores del desarrollo.
Replicar los resultados y transformaciones a sus lugares profesionales de origen en virtud
del reconocimiento del vinculo y del trabajo de ALININ-IES.

Habilidades profesionales que se potencian

Integrar los conocimientos y elevarlos al nivel de aplicacion profesional.

Dominar las técnicas para mantener informacién actualizada.

Investigar y saber establecer los vinculos con el contexto social.

Transferir el conocimiento en acciones de desarrollo.

Gerenciar-administrar los recursos humanos y materiales. Alvarez de Zayas (2004).

En este sentido se conduce a la interrelacion de las habilidades profesionales con otras que
posteriormente se ponen en practica, y se vinculan all componente afectivo del proceso” Garcia
et. Al. (2019).

Modelo extensionista de integracion de 1la red ALININ, los procesos
cientifico-académicos, el sector empresarial y la gobernanza para el desarrollo sostenible

ALINIMN

UNIVERSIDAD |
AP

DESARROLLO
SOSTENIBLE -

| GOBIERNG |

SECTOR
| EMPRESARIAL

Estatal [ Privado

Figura 1. Modelo extensionista de integracion para el desarrollo sostenible



La Figura 1 representa la participacion de los actores en la integracion se caracteriza por las
relaciones de cooperacion, intercambio y transformacion a partir de sus funciones y procesos.

Universidad: Formacion académica continua e investigacion. Promocion y transferencia del
conocimiento transformado en soluciones para el desarrollo sostenible.

Sector empresarial: Receptor, emprendedor y ejecutor de las transferencias e innovaciones para
el desarrollo.

Gobierno: Rol de asesoria metodologica, facilitador y regulador.

ALININ: Facilitador del proceso de internacionalizacion universitaria, empresarial y cultural.

Acciones posteriores a la iniciativa

e | Taller de investigadores ALININ-Cuba

e Firma del convenio marco entre instituciones ALININ-IES.

e Participacion en eventos, cursos y talleres. Publicaciones cientificas como parte de
resultado de investigacién y formacion doctoral..

e Cursos para la superaciéon de los actores locales

Se concibe para la organizaciéon y proyecciones de trabajo un mapa de trabajo anual, que
integra objetivos del convenio, indicadores, actividades; (fechas, recursos y responsables a
discrecion); y un potencial de temas para formacién, segun las necesidades identificadas en
los actores locales y extensionistas.

CONCLUSIONES

El Grupo de Colaboradores ALININ-Cuba es una iniciativa Unica de su tipo en el pais con la
participacion de ALININ, que se organiza en un modelo extensionista de integracién de los
actores del desarrollo del territorio en el vinculo universidad-sociedad-empresas-gobernanza.

La concepciéon tedrico-metodolégica del modelo para impulsar el desarrollo sostenible y la
internacionalizacién, se basa en antecedentes tedricos que desde la gestion cientifica y
extensionista, aprovechan las potencialidades de formacion continua, las demandas del
desarrollo y el rol de las empresas y el gobierno en pos del desarrollo sostenible en las
dimensiones local e internacional.

La propuesta promueve practicas extracurriculares novedosas en el sistema de formacion
continua para emprendedores estatales y no estatales, a partir de la filosofia de la formacién
dual orientada a campos de accion y no basicamente a programas de formacién, mediante un
sistema dinamico de actividades extensionistas.

La internacionalizacion del vinculo universidad-sociedad-empresas-gobernanza a partir de la
integracion de actores e ideas con ALININ, constituye un espacio de trabajo para favorecer el
desarrollo sostenible.
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