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Las universidades cubanas constituyen una de las actoras sociales para estimular los resultados investigativos que prestigian a la ciencia cubana. En este
sentido, la gestión de premios relacionados con la Ciencia, la Tecnología y la Innovación (CTI) es uno de los pilares fundamentales para destacar la labor de sus
investigadores.

La ponencia que se presenta tiene como propósito socializar un procedimiento de gestión estratégica de premios CTI para el contexto universitario holguinero,
tomando como eje esencial la articulación entre los resultados de las investigaciones, proyectos que la tributan y premios alcanzados en los diferentes niveles y
etapas en la Universidad de Holguín, como una de las maneras de evaluar la gestión de dirección desarrollada.
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REFERENTES  TEÓRICO-METODOLÓGICOS

OBJETO

La metodología para la gestión 
estratégica de premios CTI

ALCANCE

Aplicable al proceso sustantivo de 
Investigación de la UHo

REFERENCIAS LEGALES Y 
NORMATIVAS

Resoluciones No. 6/03,, 105/2003, 
86/21 y Reconocimiento CTI MES, 

acuerdo No. 107/ 2016.

TÉRMINOS Y DEFINICIONES

La gestión estratégica de premios es el 
proceso que desarrollan las áreas de la UHo 

con sus profesores e investigadores de forma 
anticipada en la evaluación de las 

potencialidades para presentar los resultados 
de investigaciones a las convocatorias de 

premios que se divulgan por los organismos 
pertinentes, a corto, mediano y largo plazo.

ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES

El logro de los premios no debe ser resultado al azar, sino de un 
proceso sistemático de gestión, para ello es necesario definir 

las atribuciones y obligaciones de:

Investigador, Jefe de Dpto., Vicedecano, Decano, subdirector y 
Director de Sede Universitaria, Asesor de CTI, Directora de CTI, 

Presidente del Consejo Científico UHo, Vicerrector y Rector

PROCEDIMIENTO DE GESTIÓN ESTRATÉGICA DE PREMIOS CTI EN EL 
CONTEXTO DE LA UHO

- Los premios alcanzados en los últimos 5 años  (Total: 559; 159 en el 2018, 130 en el 2019, 93 en el 2020, 83 en el 2021 , 94 en el 2022 y 102 en el 2023) están insertados en programas y/o proyectos de investigación, en 
correspondencia con la especialidad que tributa cada una de las áreas de la institución.

- Se logra alcanzar resultados superiores en los Premios Provinciales del CITMA en el año 2022 (24) y (28) propuestos para el 2023, en relación con la cantidad y calidad de premios recibidos en las diferentes áreas de la 
Universidad.

- Las investigaciones premiadas tributan a temáticas a fines a las exigencias de la sociedad y revelan resultados e impactos científicos, socioeconómicos y ambientales y  todas responden a sectores estratégico
- El procedimiento de gestión estratégica de premios CTI para el contexto universitario holguinero propuesto ha posibilitado alcanzar resultados superiores en las diferentes etapas y años, reflejado en los balances de CTI 

realizados.
- Se alcanzan resultados de impactos en los premios alcanzados, lo que evidencia la pertinencia y factibilidad de la investigación desarrollada.  
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