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La ciencia abierta en las universidades cubanas representa un enfoque innovador que busca
fomentar la transparencia, la colaboracién y el acceso abierto en el &mbito académico del pais.
Este enfoque promueve la apertura y el intercambio de conocimientos, datos y resultados de
investigacion, lo que contribuye a una mayor participacion y beneficio para la comunidad
académica y la sociedad en general. La implementacién de practicas de ciencia abierta en las
universidades cubanas puede tener un impacto significativo en el avance del conocimiento, la
innovacion y el desarrollo sostenible del pais. El presente articulo tiene como objetivo proponer un
plan de accion para el diagndstico de la ciencia abierta en las IES del MES. Este plan incluye una
serie de acciones organizadas en dimensiones clave, como la metodolégica-legal, investigativa y
de colaboracion, desarrollo de capacidades, infraestructura y servicios. Cada accién se describe
en términos de corto, mediano y largo plazo, con resultados esperados especificos. Para
monitorear y controlar la ejecucién del plan, se propone una herramienta llamada Matriz de
Implementacion/Evaluacion, que categoriza los estados de implementacion en inicial, en
desarrollo y avanzado. Este plan de aacion es el resultado del trabajo colectivo desarrollado por
el proyecto (ELINF) “Las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TICs) al servicio
de los procesos educativos y la gestion del conocimiento en la Educacién Superior” como parte
del Programa de Red de Cooperacién Interuniversitaria cubano - flamenca REDTIC.

Palabras Claves: PLAN DE ACCION, DIAGNOSTICO, CIENCIA ABIERTA, CUBA

Open science in Cuban universities represents an innovative approach that seeks to promote
transparency, collaboration and open access in the country's academic field. This approach
promotes openness and sharing of knowledge, data and research results, contributing to greater
participation and benefit to the academic community and society at large. The implementation of
open science practices in Cuban universities can have a significant impact on the advancement of
knowledge, innovation and sustainable development of the country. The objective of this article is
to propose an action plan for the diagnosis of open science in the IES of the MES. This plan
includes a series of actions organized in key dimensions, such as methodological-legal,
investigative and collaborative, capacity development, infrastructure and services. Each action is
described in short, medium and long term terms, with specific expected results. To monitor and
control the execution of the plan, a tool called Implementation/Evaluation Matrix is proposed, which
categorizes the implementation states into initial, developing and advanced. This action plan is the
result of the collective work developed by the project (ELINF) “Information and Communications
Technologies (ICTs) at the service of educational processes and knowledge management in
Higher Education” as part of the Cuban-Flemish Interuniversity Cooperation Network REDTIC.
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INTRODUCCION

El desarrollo de una red virtual de investigacion y educacion constituye el propésito fundamental
del proyecto ELINF. Para ello promueve las investigaciones sobre los métodos vy
metodologias asociadas a la Educacion y Ciencia Abiertas (ECA) en las universidades
pertenecientes al Ministerio de Educacidn Superior de Cuba (MES). En este proposito,
se han elaborado un conjunto de recomendaciones- en lo adelante RECOMENDACION-
a partir de las cuales se podria alcanzar un mejor estado de adopcidon e implementacion
de la CEA segun lo propuesto por instituciones internacionales como la UNESCO.

Lograr un adecuado transito a los niveles internacionales en relaciéon a la ECA, implica el
despliegue de una estrategia ministerial y universitaria que valore la RECOMENDACION vy
promueva el desarrollo de acciones a corto, mediano y largo plazo. En este sentido, la Misién
de la Estrategia es: Implementar las recomendaciones realizadas desde una mirada
sistémica, tomando en consideracion la vision estratégica del MES y las experiencias de las
universidades pertenecientes a la Red-VLIR. El logro efectivo de esta mision podria llevar a un
estado superior de implementacion de la ECA en las universidades cubanas. La Visién
esperada: Fortalecimiento de los procesos de formacion e investigacion universitaria a partir de
la adopcién de la ECA.

La organizacion del instrumento Estrategia Implementacion de la Educacion y Ciencia Abiertas
en las instituciones del MES, se divide en la descripcion de las acciones, ordenadas en lo
fundamental por las dimensiones: Metodolégica - Legal, Investigativo y de Colaboracion,
Desarrollo de Capacidades e Infraestructura y Servicios. Se describe cada accion (corto,
media y largo plazo) y los resultados esperados. La ejecucion del plan de acciones consta
de su instrumento de seguimiento y control titulado Matriz de implementacion / evaluacion
donde se propone los siguientes estados de implementacion: inicial, en desarrollo y
avanzado. Se presenta como contenido de cierre del presente documento.



Acciones de la estrateg

ia

Dimensiones

Plazo para la
implementacién

Acciones

Resultados esperados

Corto

Disefio de politica institucional
de acceso abierto a la

produccion cientifica y
académica.
Disefio de politica

institucional que propicie la

generacion de  Recursos
Educativos Abiertos
(REA).

Presencia de una politica institucional de
acceso abierto a la produccion cientifica y
académica en los CES y ECTI del MES.
Existencia de una politica institucional
para generar los REA

Presencia en las politicas institucionales
de acceso abierto y REA de la adopcion
de las licencias Creative Common, Open
Data Common, GPL, LGPL y otras
asociadas al movimiento Open Source.

Metodolégica - Legal

Mediano

Disefio de politica de Gestion
de Datos de Investigacion
(GDI), con el adecuado
respaldo juridico en las CES y
ECTI del MES.

Inclusion en las
politicas editoriales de las
revistas los aspectos relativos
a la revision abierta por pares,
a los principios FAST ademas
de formularios de conformidad
para los autores en funcion de
la ciencia abierta.

Disefio de politicas, garantizar
el proceso de ciencia
ciudadana en las CES y ECTI
del MES.

Existencia de una politica de GDI en
cada CES y ECTI del MES

Existencia de una politica editorial de las
revistas cientificas de cada CES con
postulados de la revision abierta por
pares a los principios FAST ademas de
formularios de conformidad para los
autores en funcién de la ciencia abierta.
Existencia de politica institucional para
garantizar el proceso de ciencia
ciudadana desde los CES y ECTI del MES




Dimensiones

Plazo para la
implementacion

Acciones

Resultados esperados

Largo Elaboracion de plan de GDI Existencia de un plan de GDI en cada CES
con todos los aspectos del Cumplimiento del sistema de control
ciclo de vida de los datos indicadores y retroalimentacién para
Establecimiento de un garantizar el proceso de ciencia
sistema de control vy ciudadana.
retroalimentacion para
garantizar el proceso de
ciencia ciudadana.

Corto Participacion en convocatorias Cantidad de Proyectos internacionales
de proyectos internacionales elaborados que garanticen la
sobre la tematica (acceso sostenibilidad de la ECA en el MES
abierto, REA, GDI, Revision
Abierta y Ciencia Ciudadana)

. Mediano Desarrollar investigaciones Cantidad de defensas de Tesis de
Investlgatll\,/o ylo que permitan explorar las Licenciatura, Maestria, Doctorados sobre
colaboracion buenas practicas sobre la practicas de ECA

tematica Socializacién en repositorios nacionales e
(acceso abierto, REA, GDI, internacionales de articulos cientificos,
Revision Abierta y Ciencia ponencias de eventos sobre las practicas
Ciudadana) en el MES de ECA en los CES del MES

Largo Articular alianzas con Participacion del MES en redes

organismos internacionales de
la region sobre ECA

internacionales de ECA (ej. La Referencia,
RECLARA etc..)




Dimensiones Plazo para Ia Acciones Resultados esperados
implementacion
Corto 1. Disefiar Cursos, Cantidad Cursos masivos, abiertos y en
talleres, actividades linea
metodologicas sobre ECA (MOOCs) sobre ECA.
en la comunidad Cantidad de actividades metodoldgicas y
universitaria espacios formales (consejos cientificos,
Generar espacios de discusion consejos de direccion etc...) de discusion
y concientizacion sobre ECA y concientizacion sobre ECA en la
en la comunidad universitaria comunidad universitaria.
Existencia de sistema de trabajo periddico
donde se entrenan y capacitan a los
editores, autores y arbitros de todas las
revistas cientificas del MES sobre la
revision abierta por pares y sus diversas
Desarrollo de practicas.
capacidades Mediano Generar eventos cientificos Convocatorias existentes a eventos
para la socializacion de cientificos para la socializacion de
practicas de ECA en la practicas de EAC en las CES
comunidad universitaria Yy
actores de la sociedad.
Largo 1. Concebir diversas formas Cantidad de Ofertas de postgrados en los

de superacion y
capacitacion  profesional
sobre las tematicas de

ECA

CES/ MES con temas explicitos de ECA




Instalacion de nuevas
capacidades técnicas en los
servidores centrales
para soportar el

ecosistema computacional de
los recursos educativos
abiertos (REA)

Despliegue de
ecosistema computacional con
plataformas interoperables a
partir de datos enlazados
que permitan responder a
la ECA. (Valorar

Dimensiones Plazo para Ia Acciones Resultados esperados
implementacion
Corto 1. Despliegue de 1. Numero de Plataformas
plataformas informaticas Informaticas actualizadas y estables para
actualizadas y estables la ECA basados en software libre y
para sustentar la CEA abierto.
(ej. Dspace, Moodle, VIVO, Repositorios Institucionales visibles y/o
DspaceCRIS, Open registrados en directorios internacionales
Journal System, Gestion de (ej. OPENDOAR).
Eventos etc).
Definicion de los servidores de
preprints disponibles y
adecuados para las revistas
delMES como parte de
la infraestructura necesaria
para desarrollar la revision
abierta por pares1 y la gestion
Infraestructura de datos de investigacion
ylo servicios Mediano Existencia de plataformas para el depésito

y consulta de los REA

Existencia de un ecosistema
interoperable para la ECA (valorar el
ejemplo del ecosistema proyecto ELINF/
SCEIBA)

! Se relacionan una lista de servidores de preprints para su uso en la revisién abierta por pares (https://asapbio.org/preprint-servers )



https://asapbio.org/preprint-servers

Dimensiones

Plazo para la
implementacion

Acciones

Resultados esperados

ecosistema desarrollado en el
marco del proyecto ELINF)
Desarrollo de estructuras y
servicios en cada CES que
permitan asegurar el
diagnéstico, planificacion,
coordinacion, seguimiento y
potenciacion del proceso de
ciencia ciudadana.

Largo

Definicion Plataformas para la
GDI en los CES

Desarrollo de un sistema de
gestion de ciencia ciudadana
Actualizar la  Red de
Observatorios MES con bases
tecnolégicas que permitan el
intercambio, la promocién y la
toma de decisiones basada en
los principios de ECA

Despliegue de plataformas informaticas
actualizadas y estables para sustentar la
GDI

Plan de coordinacion de ciencia
ciudadana a partir de las estructuras y
servicios existentes en el CES.

Presencia de  servicios en los
Observatorios de los CES que favorecen
el intercambio, la promocion y la toma de
decisiones basada en los principios de
ECA

Existencia de estructuras y servicios de
ciencia ciudadana.

Incremento anual de los resultados e
impactos de la ECA en los CES




Matriz de implementacién / evaluacion

Estado de
Implementacion

Metodoldgica - Legal

Investigativo
y/o colaboracién

Desarrollo de
capacidades

Infraestructura
y/o servicios

Inicial

Presencia de una
politica institucional de
acceso abierto a la
produccion cientifica y
académica en los CES

y ECTI del MES.
Existencia de una
politica  institucional

para generar los REA.

Presencia en las
politicas

institucionales de
acceso abierto y REA
de la adopcion de las

licencias Creative
Common, Open
Data Common, GPL,
LGPL y otras
asociadas al
movimiento Open
Source.

Cantidad de
Proyectos
internacionales
elaborados

que garanticen
la sostenibilidad de
la ECA en el MES

Cantidad Cursos
masivos, abiertos y en
linea (MOOCSs) sobre
ECA

Cantidad de
actividades

metodoldgicas y
espacios formales

(consejos  cientificos,
consejos de direccion
etc...) de discusion y
concientizacién sobre
ECA en la
comunidad

universitaria.

Existencia de sistema
de trabajo periodico
donde se entrenan y
capacitan a los
editores, autores vy
arbitros de todas las
revistas cientificas del
MES sobre la revision
abierta por pares y sus
diversas practicas.

NUmero
Plataformas
Informaticas
actualizadas
estables para la E

de

y
CA

basados en software

libre y abierto

Repositorios
Institucionales
visibles
registrados
directorios
internacionales
(ej. OPENDOAR).

ylo
en




En desarrollo

Existencia de wunale
politica de GDI en
cada CES y ECTI del
MES

Resultados

de investigacion
sobre las
tematicas (Tesis
de Maestria,
Doctorados,
articulos

cientificos,

Convocatorias
existentes a eventos
cientificos para la
socializaciéon de
practicas de EAC en las
CES

Numero de
Plataformas
Informaticas
actualizadas y
estables para la ECA
basados en software
libre y abierto

Avanzado

Existencia de una
politica editorial de
las revistas
cientificas de cada
CES con postulados
de la revision
abierta por pares
a los principios
FAST ademas de
formularios de
conformidad para los
autores en funcion
de la ciencia abierta.

Existencia de
politica institucional
para garantizar el
proceso de ciencia
ciudadana desde los
CES y ECTI del
MES

e Ponencias de
eventos
etc.).

e Resultados
de investigacion
sobre las
tematicas
(Tesis de
Maestria,
Doctorados,
articulos
cientificos,
ponencias de
eventos etc.).

Cantidad de Ofertas
de postgrados en
los CES con temas
explicitos de ECA

Despliegue
de plataformas
informaticas
actualizadas vy
estables para
sustentar la GDI.

Plan de
coordinacion de
ciencia

ciudadana a

partir de las
estructuras y
servicios
existentes en el
CES.

Presencia de
servicios en los
Observatorios de
los




Existencia de un
plan de GDI en cada
CES

Cumplimiento  del
sistema de control
indicadores y
retroalimentacion
para garantizar el
proceso de ciencia
ciudadana.

CES que
favorecen el
intercambio, la
promocién y la

toma de
decisiones
basada len los
principios de
ECA.

Incremento
anual de los
resultados e

impactos de la
ECA en los CES.




CONCLUSIONES

El Plan de accion para el diagnostico de la Ciencia Abierta en las Instituciones de Educacion
Superior (IES) del Ministerio de Educacion Superior (MES) es una iniciativa crucial para
fomentar la transparencia, la colaboracion y el acceso abierto a la investigacion en el ambito
académico. A través de este plan, se busca identificar las fortalezas y debilidades en la
implementacion de practicas de ciencia abierta en las IES, con el fin de promover su adopcion
y desarrollo.

El plan proporciona un marco estructurado para evaluar el estado actual de la ciencia abierta
en las IES, lo que permitira identificar areas de mejora y disefar estrategias efectivas para su
promocién. Ademas, al impulsar la participacion activa de la comunidad académica en este
proceso, se fomenta una cultura de transparencia y colaboracién que contribuira al avance
del conocimiento cientifico en el pais.

Es importante destacar que el Plan de accion para el diagnéstico de la Ciencia Abierta en las
IES del MES representa un paso significativo hacia la consolidacion de practicas de
investigacion abierta en el sistema educativo superior, lo que sin duda beneficiara no solo a
la comunidad académica, sino también a la sociedad en general.

Agradecer este resultado al trabajo colectivo desarrollado por el proyecto (ELINF) “Las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TICs) al servicio de los procesos
educativos y la gestién del conocimiento en la Educacion Superior” como parte del Programa
de Red de Cooperacion Interuniversitaria cubano - flamenca REDTIC.
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