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Resumen: Se fundamenta el sistema de clasificacion del fondo documental
Teatro Universitario de La Habana desde la perspectiva de los procesos
escenicos. Para ello se realiza un acercamiento al contexto de creacion de esta
entidad y a la naturaleza de los documentos que se preservan, correspondientes
al periodo 1941-1980. Metodol6gicamente, la investigacion presenta un enfoque
mixto con alcance descriptivo no experimental que favorece el andlisis de datos
humanisticos y la aplicacion de infraestructuras de las Humanidades Digitales
para la preservaciéon documental y el acceso de informaciéon en ambiente web.
Abstract: The classification system of the documentary collection Teatro
Universitario de La Habana is based from the perspective of scenic processes.
To do this, an approach is made to the context of creation of this entity and the
nature of the documents that are preserved, corresponding to the period 1941-
1980. Methodologically, the research presents a mixed approach with a non-
experimental descriptive scope that favors the analysis of humanistic data and
the application of Digital Humanities infrastructures for document preservation
and access to information in a web environment.
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Introduccién

El Teatro Universitario de La Habana es la agrupacién teatral mas longeva de
Cuba y posiblemente de América Latina. Su andadura comenz6 con la impronta
de Ludwig Schajowicz, un director de teatro de origen austriaco que vino a
impartir un seminario curricular con el fin de recaudar fondos para los
monumentos a los martires universitarios de la dictadura machadista.
(Villafranca, 2020)

Como cierre de ese curso, el 20 de mayo de 1941, se representd Antigona, el
clasico de Sofocles, en una funcion que marca el nacimiento Teatro Universitario
de La Habana. La representacion teatral ocurrio en el portico del Edificio de
Ciencias Felipe Poey, area que desde ese momento se convertiria en su
escenario habitual. (Villafranca, 2020)

En 1943, gracias a sus éxitos, el Teatro Universitario de La Habana fue
reconocida como una agrupacion profesional y a lo largo de ocho décadas, ha
acompafnado, con mayor o menor suerte, el desarrollo de generaciones de
artistas.
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Una de las figuras mas prominentes del Teatro Universitario de La Habana, sin
dudas, fue Armando del Rosario, primer actor, director de la entidad por mas de
20 afios y un entusiasta del movimiento de artistas aficionados. (Gonzéalez, 2017)
A través de las distintas etapas de la historia del Teatro Universitario de La
Habana, son numerosos los registros documentales que evidencian el potencial
transformador de sus presentaciones en los estudiantes universitarios cubanos
y en la sociedad en general. Como grupo institucional, contribuye a formar
artistas en el ambito nacional y es cantera para las escuelas de arte del pais.
Segun Imbert (2021), contribuye a formar en los estudiantes un gusto estético
por las bellas artes.

Los documentos que se organizan en virtud de las actividades de los grupos
teatrales conforman un tipo de archivo especializado dentro de las artes
escénicas conocido como archivos teatrales, una zona poco tratada
cientificamente.

A pesar de su incuestionable valor histérico y cultural, la documentacién que se
preserva del Teatro Universitario de La Habana carece de tratamiento
archivistico y de una representacion desde las infraestructuras digitales mas
modernas.

Para organizar intelectualmente estos documentos, en la investigacién que
fundamenta este trabajo, se adopta el enfoque de la gestidon por procesos, lo cual
facilita comprender la relacion entre los procesos escénicos y la gestion de
documentos en este tipo de agrupacion artistica.

Muchos de estos documentos fueron creados a partir de procesos que, por su
fugaz existencia, se han mantenido histéricamente en una clave de produccion
secreta, imperceptible, resultando escasamente registrados en la memoria del
teatro (Campusano, 2022). Estos procesos pueden ser considerados el mapa a
través del cual el Teatro Universitario de La Habana organiz6 en un periodo
concreto sus labores técnicas, administrativas y artisticas.

Desarrollo

La realizacion de una obra de teatro se concibe como un proceso en el que se
llevan a cabo tareas en un orden légico (pre-produccion, produccion, ejecucion
y post-produccion) que requieren de personas e insumos. Este proceso posee
varias denominaciones, por ejemplo, produccion escénica (Schraier, 2011),
produccion teatral (Moreno, 2011) y proceso escénico (Azofeifa et al, 2019).
Para Schraier (2011), en la ejecucion de un espectaculo confluyen diferentes
procesos: artisticos, técnicos y administrativos. Los procesos artisticos se
relacionan con el componente estético del montaje teatral; los procesos técnicos
tienen que ver la ejecucién de los disefios de ambientacion (luces, musica,
efectos especiales, audiovisual, multimedia y escenotécnica) y los procesos
administrativos atienden los recursos humanos, materiales y financieros.
(Alvarado, 2008)

El flujo de actividades del proceso escénico hace posible establecer un sistema
de clasificacion para los documentos de la compainia teatral. (Véase Imagen 1).
Los documentos que gestiona una compafia teatral en el curso de la creacion,
produccion y divulgacién de sus espectaculos tienen un valor inmediato en la
conduccion de su actividad diaria. Después de concluida la funcion o la
temporada, son la evidencia del trabajo realizado y del impacto en los artistas, el
personal y el publico.



Existe una amplia bibliografia referida a la gestion de documentos de archivos
administrativos. Sin embargo, faltan investigaciones que aborden la gestion de
documentos de archivos teatrales, entre otras razones, por las complejidades de
los procesos escénicos y su condicion efimera. Un ejemplo excepcional desde
el punto de vista metodoldgico es la obra elaborada por el Proyecto de Archivo
de teatro americano, titulada Preservacion del legado teatral: Un manual de
archivos para compafias de teatro, publicada en 2021.

Identificaciéon documental

Los documentos del Teatro Universitario de La Habana se preservan en el
Departamento de Extension Universitaria en el edificio Mella. Se contabiliza un
total de 6 423 documentos, de los cuales 1 677 (26%) aluden a procesos
escénicos (402 relacionados con la pre-produccion; 391 relacionados con la
produccion, 675 102 relacionados con la ejecucion y 203 relacionados la post-
produccion).

Las tipologias documentales identificadas fueron, esencialmente, textuales
(actas, circulares, cartas, cronogramas, expedientes, guiones, informes
financieros, invitaciones, planes de clases, programas de mano, resoluciones,
revistas y reconocimientos) y no textuales (de tipo iconogréaficos, como carteles,
disefios de escenografia, fotografias, mapas, negativos y planos; y materiales,
como brazaletes y muestrario de tejidos). Las fechas extremas registradas en
esta documentaciéon son 1941 y 1980.

Se trata de documentos originales, en varios casos manuscritos con una
caligrafia muchas veces ilegible, sometidos a las inclemencias del tiempo,
acumulacion de polvo y humedad.

Clasificacion documental

Asi como un investigador necesita informacién sobre una obra, un actor o técnico
de las artes escénicas puede requerir de los registros documentales para
entender como llevar a cabo ciertos procesos referentes a la produccion teatral
en una compafia. Un archivo especializado en documentacion teatral que
cumpla con la organizacion establecida bajo los estandares de la ciencia
archivistica moderna, compensaria estas necesidades de manera efectiva. Para
ello, es preciso la aplicacién de un tratamiento archivistico que proporcione un
orden adecuado, facilite la ubicacién, busqueda, recuperacion y consulta de los
documentos.

La clasificacibn documental es una operacion intelectual que consiste en agrupar
los documentos segun determinadas caracteristicas y responde a criterios
organicos, por materias, funcionales o por procesos. Su resultado final es un
cuadro de clasificacion que describe la estructura jerarquica y documental, Util
en la realizacion del resto de las tareas archivisticas.

Para la propuesta de cuadro de clasificacion de los documentos del Teatro
Universitario de La Habana, se establecieron 5 niveles en virtud de las
caracteristicas de la produccion escénica, los subprocesos y operaciones
correspondientes, asi como los documentos preservados, a saber:

Nivel 1: Dado por el proceso de produccion escénica visto como macro-proceso,
y desde el cual se despliegan las etapas del ciclo.

Nivel 2: Se ubican las etapas del proceso escénico en representacién de los
momentos de concepcion, materializacion, realizacion y finalizacién del montaje
de una obra de teatro.



Nivel 3: Abarca las operaciones que se han de cumplir para dar inicio y finalidad
a la fase del ciclo o proceso de creacion en el que se incluyen.

Nivel 4: Relne los documentos producidos como resultado de cada operacion.
Nivel 5: Expedientes de obra.

El tratamiento de un documento de teatro es una practica que suscita a la
investigacion cultural y a la comprensidon exhaustiva del objeto en si mismo. Esto
se debe a las caracteristicas particulares que lo acompafian desde el momento
de su creacion, asi como el contexto que representa. Para implementar el
sistema de clasificacidon propuesto, se seleccion6 a una muestra correspondiente
a los documentos que son resultado de las etapas del proceso de produccion
escénica. Identificar, clasificar, describir y comprender esta documentacioén, asi
como seleccionar infraestructuras para su difusion, fueron algunas de las rutas
tacticas para su tratamiento, orientado por los procesos escénicos y el
procesamiento digital. Para ello, se seleccion6 una de las obras 81
representadas por el Teatro Universitario de La Habana. Luego, se articul6 el
proceso de digitalizacion y se aprovecharon las potencialidades de AtoM para
habilitar el acceso a esos documentos.

Humanidades digitales y archivos

Las relaciones entre las Humanidades Digitales y los archivos son cada vez mas
cercanas, pero aun quedan muchas sinergias por crear para preservar y dar
acceso al patrimonio documental. Por una parte, falta mucho por digitalizar. Por
otra, queda mucho trabajo en el orden de los formatos, los esquemas de
metadatos y otras condiciones que permitan crear recursos digitales
interoperables y sostenibles.

Las infraestructuras digitales pueden ser empleadas en proyectos de muy
distinta naturaleza y contenidos, y a su vez proporcionan recursos tecnolégicos,
intelectuales y sociales, que son cruciales en las ciencias humanisticas y
sociales para la investigacion y difusion del conocimiento.

Algunas de ellas, como IlIF, Omeka o AtoM son programas que facilitan el
acceso, visualizacion, descripcion y difusion de contenidos digitales y que se
enmarcan en esta categoria de medios tecnolégicos, disefiados para impulsar el
desarrollo de la ciencia y el conocimiento en la investigacion académica que
tienen repercusion en los archivos.

Una de las infraestructuras digitales que facilita la descripcion archivistica es el
software AtoM (acrénimo de Access to Memory, traducido al espafiol como
Acceso a la Memoria). Es una aplicacién web de cédigo abierto basado en
estandares de descripcién archivistica, multilinglie y capaz de gestionar multiples
repositorios. Desarrollada bajo la direccién del Consejo Internacional de Archivos
(CIA), este software incorpora normas descriptivas publicadas por la entidad,
razon por la cual era denominado en sus origenes como ICA-AtoM.

A esta plataforma se subieron, como muestra, los facsimilares del expediente de
la obra La Dama Boba, serie documental obtenida a partir del sistema de
clasificacion propuesta desde la perspectiva de los procesos escénicos. Para ello
se afadieron cada uno de los documentos como unidades simples, para luego
conformar el registro de una serie documental.

Para complementar la informacion de los documentos afadidos al software y en
respuesta al sistema de clasificacion propuesto, se incorpor6 un descriptor del
area perteneciente a puntos de acceso para la recuperacion de informacion en
base a los procesos escénicos. De esta forma, al realizar la prescripcion de



busqueda segun las etapas que responden al proceso de produccion teatral se
logra recuperar la documentacion correspondiente a cada una de ellas.

Con el uso de esta herramienta tecnoldgica, a la vez que se colocan en linea los
documentos, se gestionan las descripciones archivisticas de acuerdo con las
normas del CIA. Los facsimilares de estos recursos potenciaran la investigacion
para usuarios interesados en la historia del teatro cubano y las artes esceénicas.

Conclusiones

1.

El teatro universitario constituye un instrumento de ensefianza y es un
medio forjador del pensamiento critico de los seres humanos. El Teatro
Universitario de La Habana, forma parte de este conglomerado de
instituciones cuya mision primordial es promover las artes escénicas para
fomentar el desarrollo cultural de las nuevas generaciones.

Los archivos teatrales adquieren su denominacion debido a la naturaleza
de la documentacién generada del proceso de produccion escénica, lo
cual se evidencia en las diferentes tipologias documentales, asi como
procesos artisticos, técnicos y administrativos que se llevan a cabo para
el montaje de una obra teatral.

El enfoque de la gestidn por procesos ofrece un panorama esclarecedor
de los procesos escénicos que se realizan en una agrupacion teatral y
contribuye a entender el flujo de actividades relacionadas con las
representaciones de obras. Asimismo, posibilita establecer un sistema de
clasificacion por procesos para los documentos generados a partir de
estas actividades.

El sistema de clasificacion de la documentacion teatral, concebido a partir
de los procesos esceénicos, permite organizar los documentos relativos a
un mismo proceso de manera unificada e integral.

El software de descripcion archivistica AtoM constituye un recurso
tecnologico, intelectual y social para la investigacion y difusion del
patrimonio documental.
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Anexos

Imagen 1. Ruta del proceso escénico en la generacion de documentos.

Ruta critica del proceso escénico

Pre-Produccidn ‘ Produccidn ‘ ’ Post-Produceidn

Expediente de obra

Imagen 2. Registro de la descripcion archivistica a nivel de fondo en ATOM.
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Imagen 3. Descripcién en ATOM del programa de una obra de teatro.
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