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La permanencia del personal académico en las Instituciones de Educación Superior  (IES) constituye un fenómeno complejo por la cantidad de factores 
que confluyen en él.  Actualmente la tenencia de instrumentos de medición ajustados a la situación de permanencia en las instituciones universitarias 
cubanas revela la necesidad y conveniencia de incursionar en la elaboración y fundamentación científica de un instrumento que permita medir la 
incidencia de este fenómeno y proponer estrategias de intervención. El objetivo del trabajo que se presenta es argumentar el proceso de construcción 
del instrumento para medir la permanencia del personal académico en las IES.
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A partir del trabajo realizado, se dispone de un instrumento que está en condiciones de ser sometido a una valoración de su contenido por los docentes e investigadores 
en una prueba piloto, lo que permitirá incorporar sus apreciaciones al proceso de construcción final del instrumento.
El cuestionario se realizó sobre fundamentos científicos, donde se destaca: la elaboración teórica de la variable permanencia centrada en la relación persona-
organización-contexto; la definición y operacionalización de las dimensiones, indicadores e ítems, a partir de una revisión minuciosa de la bibliografía y la valoración de 
distintos instrumentos de medición que posibilitó la decisión del tipo de instrumento y las escalas a aplicar; la selección de la población para la prueba piloto; el diseño 
de sus aspectos formales, de redacción y comunicabilidad.
El resultado que se presenta en la ponencia, evidencia las fortalezas del trabajo grupal desplegado por el equipo de investigación, al permitir el debate e intercambio de 
experiencias, unificar criterios, aclarar puntos de vista, corregir fallas y definir pautas para la acción.
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La elaboración del cuestionario sobre la permanencia del personal académico se realizó tomando en cuenta tres momentos. El primero, responde al  
acercamiento teórico al concepto de permanencia; el segundo, la definición de las dimensiones y subdimensiones que debe contener el constructo de 
permanencia, de manera tal que sea, capaz de medir lo que acontece en la realidad y el tercero, la elaboración propia del instrumento de medición. El 
acercamiento teórico al concepto de permanencia del personal académico parte de considerar la diversidad de perspectivas teóricas y enfoques para su 
estudio. Diversidad en la que casi todos están de acuerdo que responde a las  características de la profesión académica en las diferentes regiones y países 
del mundo. Algunos de los aspectos a tener en cuenta son los relacionados con el vinculo de la  La permanencia con las formas de contrato laboral, las 
cuales deciden cómo es vivenciada la permanencia por el académico. También es importante la valoración de los diferentes factores y dimensiones que 
inciden en ella para abordarla de forma integral. En este caso se aborda desde los diferente subprocesos del ciclo de la gestión del potencial humano  
desde las dimensiones personal, organizacional y contextual. Tienen en su base una visión plena del ser humano, determinada por el contexto histórico 
concreto en que este se desarrolla. La construcción del cuestionario tuvo como referente los pasos identificados por Fernández Núñez (2007). Tuvo en 
cuenta cuatro momentos; el primero relacionado con las precisiones relativas a la definición conceptual; el segundo responde a la elaboración de las 
preguntas que conforman la versión preliminar de los instrumentos, con preguntas sociodemográficas, abiertas, dicotómicas y de respuesta múltiple; el 
tercero estuvo orientado a despertar el interés por contestar en los encuestados, a través de la redacción del texto introductorio y las instrucciones y en 
el cuarto momento se precisaron los aspectos formales del cuestionario, el orden y estructura, la decisión de enmarcar en tablas de doble entrada (que 
integren los ítems y la escala) a las preguntas de respuestas múltiples, su longitud , entre otros, a modo de favorecer su comprensión, posterior análisis y 
procesamiento de la información.
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