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RESUMEN 
 
El establecimiento de políticas para el desarrollo, la gestión y el  control de los activos 
fijos intangibles es un tema de gran importancia y actualidad no solo para las empresas, 
sino también para las instituciones de investigación y de educación superior.  
En la actualidad, no existe en las universidades cubanas una concepción integral para 
el trabajo con los activos fijos intangibles y su gestión y control es insuficiente e 
inefectivo. 
El trabajo presenta la fundamentación y estructuración de un procedimiento para el 
perfeccionamiento del proceso de gestión de los activos fijos intangibles visibles o 
identificables en la Universidad Tecnológica de la Habana José Antonio Echeverría, 
Cujae, como contribución a su desarrollo estratégico y al incremento de la eficiencia y 
competitividad como requiere el desarrollo económico y social, con posibilidades de 
generalización a otras universidades del país. 
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PROCEDURE FOR THE MANAGEMENT OF VISIBLE INTANGIBLE FIXED 
ASSETS IN A UNIVERSITY 

 
ABSTRACT 

 
The establishment of policies for the development, management and control of 
intangible assets is an issue of great importance and not only for businesses but also for 
the institutions of research and higher education. 
At present, not exist in Cuban universities a holistic conception for the work with the 
intangibles and their management and control is insufficient and ineffective. 
The paper presents the foundations and structuring of a procedure for improving the 
process of management of fixed assets intangible visible or identifiable on Technological 
University of Habana José Antonio Echeverría, Cujae, as a contribution to their strategic 
development and increasing the efficiency and competitiveness as required for 
economic and social development, with possibilities of generalization to other 
universities in the country 
 
Keywords: Management, Intangible assets, University 
 
1. Introducción  
El establecimiento de políticas para el desarrollo, la gestión y el  control de los activos 
fijos intangibles es un tema muy actual e importante no solo para las empresas, sino 
también para las instituciones de investigación y de educación superior. En las 
universidades se da el contexto adecuado en el cual se aplican dos conceptos muy 
relacionados entre sí: la gestión del conocimiento y la gestión de intangibles. 
Consideramos para este trabajo como más apropiada la definición la definición de 
activos fijos intangibles que aparece en la Norma Cubana de Contabilidad No 8: “Los 
Activos Fijos Intangibles o inmateriales son aquellos activos no cuantificables 
físicamente ya que carecen de materialidad o sustancia corpórea, pero que producen o 
pueden producir un beneficio económico a la entidad en períodos futuros. Implican un 
derecho o privilegio que posibilita reducir los costos o mejorar la calidad de los servicios 
o productos, y sólo son visibles en el instrumento legal que justifica el derecho a su 
usufructo, entre ellos se encuentran algunos como: Patentes, Derechos (de Autor, de 
Superficie, entre otros) Propiedad Intelectual, Marcas, Concesiones, Franquicias, 
Innovaciones Tecnológicas, Arrendamiento Financiero con Opción de Compra, 
Software, y otros”. 
Un activo se considera intangible cuando: 

• Es separable, es decir, se puede separar del resto de la entidad para su venta, 
traspaso, intercambio, alquiler, ya sea individual-mente o conjuntamente con un 
contrato, un activo o pasivo con los que guarda relación, o 

• Surge de derechos contractuales o legales, sin que sea necesario que estos 
derechos sean transferidos o separables de la entidad o de otros derechos u 
obligaciones. 

Existen dos tipos fundamentales de Activos Fijos Intangibles (AFI): 
• AFI visibles o identificables sobre los que existe una regulación contable (por 

adquisición a terceros o generados internamente). 



• AFI ocultos o no identificables, conocidos como capital intelectual sobre los que 
no existe una regulación contable. Incluye el capital humano y el estructural. 

Hoy son muchas las investigaciones que se realizan en el mundo (Muñoz, 2015; 
Briñez, 2016; Axtle, 2017; Hussinki, 2017; Pedraza (2018); Redex 2019; Alfonso 2019; 
& Linda 2019) y en las diferentes ramas de la economía nacional (Borrás, Campos, 
2015; Abat, 2016; García, 2017; Budovich, 2019; & Durango, 2019), con vistas a 
introducir, medir y gestionar los intangibles, pero dirigidas al capital intelectual. 
Existen bastante pocas publicaciones en el mundo y en Cuba que abordan la gestión de 
los Activos Fijos Intangibles Visibles o Identificables (AFIV). 
A continuación en la tabla 1 presentamos de manera resumida los principales reportes 
de investigaciones realizadas y sus limitaciones sobre la gestión de los Activos Fijos 
Intangibles Visibles o Identificables (AFIV). 
 

 
Tabla 1: Resumen de las investigaciones fundamentales relacionadas  con 

activos fijos intangibles visibles o identificables y sus principales limitaciones 
 
 
2.  Desarrollo 
 
Caracterización de la gestión de los activos fijos intangibles visibles en la 
Universidad Tecnológica de La Habana José Antonio Echeverría 
 

a) Diagnóstico estratégico del proceso de gestión de los activos fijos visibles 
o identificables en la Cujae 

 
Sé realizó un análisis interno y externo que permitió elaborar la matriz DAFO. 



La investigación realizada para el diagnóstico incluyó los siguientes elementos para la 
realización del análisis interno: 

• Análisis de los expedientes de los 8 AFI visibles que se controlan actualmente 
por el Departamento de Control de Inventarios. 

• Análisis del control de AFI visibles en el Sistema de Contabilidad de ASSETS. 
• Informes anuales de CETA sobre su gestión económica. 
• Sistema de gestión de proyectos de investigación de la VRIP. 
• Informes anuales de balance de investigación y posgrado. 
• Proyecto estratégico de la Cujae. 

 
ANÁLISIS INTERNO 
Debilidades 

• No existen indicaciones precisas en la Universidad para la gestión de los Activos 
Fijos Intangibles. 

• Gran desconocimiento en los directivos, técnicos y profesores e investigadores 
sobre la gestión de los AFI. 

• El estado actual del control de los AFI visibles es muy deficiente (solo 8 software 
registrados y con expedientes incompletos). 

• El CETA prácticamente no comercializa AFI visibles. 
• Alrededor del 80% de los proyectos de investigación de la universidad no 

terminan en la obtención de AFI visibles. 
• Muchas de las instalaciones experimentales y el equipamiento utilizado en la 

investigación y la innovación tecnológica está obsoleto. 
• No existen relaciones de trabajo entre la VRIP y la VRE para la gestión de los 

AFI visibles (la VRIP controla en su sistema de registros primarios los AFI y la 
VRE debe realizar la actividad contable para su posterior comercialización). 

• Envejecimiento e inestabilidad del claustro de profesores (se requeriría una 
capacitación constante del claustro para la gestión de los AFI). 

Fortalezas 
• Los resultados de las investigaciones en la Universidad en ascenso en los 

últimos años (relacionado con la producción de los AFI visibles). 
• Desarrollo, implementación y funcionamiento estable de un sistema de control de 

los registros primarios en la Universidad (garantiza desde la VRIP un control 
inicial de los AFI visibles). 

• Existencia de un CETA como interface de la Universidad con las empresas 
(pudiera potenciar la comercialización de los AFI visibles). 

• En el Proyecto Estratégico de la Cujae 2015, existen algunos elementos 
relacionados indirectamente con la gestión de los AFI. 

• Existencia de una estructura económica en las facultades con un Vicedecano 
para esta actividad. 

 
ANÁLISIS EXTERNO 
Amenazas 

• El Mes no tiene una estrategia completamente definida para la gestión de los AFI 
en las universidades del país. 

• Los objetivos de trabajo del MES no incluyen ni explicita ni implícitamente la 
gestión de los AFI. 



• No existencia de un modelo de específico de control de AFI en el Sistema de 
Contabilidad de ASSETS (se utiliza el mismo modelo de control de AFT para los 
AFI, lo que introduce errores). 

• Las instituciones que controlan los AFI visibles como la OCPI y CENDA, no 
incluyen entre los elementos solicitados el análisis de costo ni la definición del 
tiempo de vida (elementos necesarios para el control efectivo de los AFI). 

• Poca demanda a la universidad de obtención de AFI visibles para su 
comercialización. 

• Las auditorías externas que se realizan a la universidad no incluyen la revisión 
del control de los AFI visibles. 

Oportunidades 
• Los Lineamientos No 33 y 132 de la Política Económica y Social del Partido y la 

Revolución están relacionados con la necesidad de la gestión de los AFI. 
• Existen indicaciones de las máximas autoridades del país para desarrollar 

nuevos productos comercializables como resultado del desarrollo científico y 
como contribución a su desarrollo económico. 

• Existen indicaciones del MES de desarrollar en las universidades productos de la 
ciencia y la técnica para su comercialización. 

• Existen importantes procesos en desarrollo en el país como el perfeccionamiento 
empresarial, el perfeccionamiento de las unidades de investigación científica e 
innovación tecnológica y de la informatización de la sociedad cubana. 

• Existe una tendencia en las principales universidades de Iberoamérica y del 
mundo de priorizar la gestión de los AFI y en particular de los AFI visibles para su 
comercialización. 

 
En los últimos 5 años se han obtenido como resultado de las investigaciones 
desarrolladas en nuestra universidad los siguientes AFI visibles que aparecen 
controlados en el Sistema de Registros Primarios de la VRIP como se muestra en la 
tabla : 
 

Tipos de AFI visibles Cantidad 
  

Libros 315 
  

Monografías 235 
  

Software 85 
  

Patentes 9 
  

TOTAL 644 
  

 
Tabla 2: AFI visibles controlados en el sistema de registros primarios de la VRIP 

 
La Cujae solo tiene controlados 8 AFI visibles en el sistema ASSETS de contabilidad 
que corresponden a una fecha anterior a los 5 años que se muestran anteriormente y 



son todos software, por lo que se puede apreciar el gran potencial de AFI visibles no 
controlados, lo que unido a las fortalezas y oportunidades identificadas, a pesar de las 
amenazas analizadas, indica que es factible proponerse desarrollar una metodología 
para la gestión de los AFI en nuestra universidad que logre modificar la situación actual. 
 

b) Procedimiento para la gestión de los activos fijos intangibles visibles en 
una universidad. Aplicación parcial en la Universidad Tecnológica de la 
Habana José Antonio Echeverría 

 
Elementos principales por etapas para la implementación del procedimiento de 

control de los Activos Fijos Intangibles (AFI) visibles o identificables en la Cujae      
(Mesa, Serra y Fleitas, 2018) 

 
Etapa 1: 

1. Análisis de la situación actual de los AFI visibles controlados por contabilidad de 
la VRE y de su documentación. (Son 8 software con expedientes muy 
incompletos). (Definir su permanencia). 

 
2. Análisis de las principales dificultades del Modelo SC-1-01 de ASSETS de 

Activos Fijos Tangibles (AFT) utilizado también para el control de los AFI visibles. 
(Diseño de un nuevo modelo contable de ASSETS para el control de los AFI 
visibles). 

 
Etapa 2: 

1. Establecimiento de los criterios generales para el reconocimiento de un AFI 
visible: 

• Se ha tenido que pagar algún costo de adquisición o desarrollo para 
obtenerlos. 

• Es probable que se obtengan beneficios económicos futuros atribuibles al 
mismo. 

• El costo del mismo puede ser medido con fiabilidad. 
2. Establecimiento de las consideraciones generales para la realización de los 

procesos de valuación y amortización de los AFI visibles, así como para la 
determinación del costo de los mismos. 

 
Etapa 3: 

1. Determinación de los tipos de AFI visibles que serán considerados para su 
control: 

• Propiedad intelectual: Patentes y Marcas 
• Programas computacionales: Software y Multimedias 
• Derechos intelectuales: Derechos de autor: Libros y Monografías 

 
2. Control de los AFI visibles generados internamente en el Sistema de Registros 

Primarios (Códice) de la VRIP. 
3. Confección de los expedientes de los AFI visibles que sean seleccionados para 

su control contable. 
4. Control de los AFI visibles en el sistema de control contable ASSETS. 

 



Etapa 4: 
1. Gestión de comercialización por CETA. 

 
A continuación en la figura 1 se muestra un esquema del proceso diseñado para la 
gestión de los AFI en nuestra universidad:  
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  

Figura 1. Esquema del proceso de gestión de los AFI en nuestra universidad 
 

c) Aplicación parcial del procedimiento de gestión de los AFI visibles o 
identificables en la Cujae. 

 
El procedimiento completo propuesto así como su implementación parcial se puede 
encontrar en (Mesa, 2020). 
 
Las 2 primeras etapas del procedimiento presentado ya han sido implementadas 
cumpliéndose las tareas definidas en las mismas. 
Con relación a la Etapa 3 se han realizado las siguientes tareas: 

1. Determinación de los tipos de AFI visibles que serán considerados para su 
control: 

2. Control de los AFI visibles generados internamente en el Sistema de Registros 
Primarios (Códice) de la VRIP. 

3. Confección de los expedientes de los AFI visibles que sean seleccionados para 
su control contable. En esta tarea se implementó hasta ahora lo relacionado con 
el control de los software que se explicará posteriormente. 

Con relación a la última etapa 4 relacionada con la gestión de comercialización por 
CETA de los AFIV, se realizó la confección de la carpeta de patentes de la universidad 
como un paso imprescindible para su posterior gestión de comercialización. 
La carpeta de patentes (Ver figura 2), se confeccionó sobre la base de la búsqueda de 
las patentes reconocidas internacionalmente para el Instituto Superior Politécnico José 
Antonio Echeverría, Cujae hoy Universidad Tecnológica de la Habana José Antonio 



Echeverría, Cujae, encontrándose el reporte de 79 patentes obtenidas por nuestra 
universidad en los últimos 44 años (1976-2020). 
 

 
Figura 2. Portada de la carpeta de patentes de la universidad 

 
d) Aplicación del Método de Criterio de Expertos como valoración de la 

factibilidad del procedimiento propuesto 
Se realizó la selección de 20 expertos internacionales con las siguientes 
características que se muestran en las figuras 3 y 4: 

 

 
 

 
Figuras 3 y 4. Características de los expertos seleccionados 



Se aplicó un instrumento para recibir la valoración de los expertos sobre los diferentes 
aspectos del procedimiento propuesto con los siguientes resultados: 

• El 100% plantea estar fuertemente de acuerdo en que el diseño del 
procedimiento propuesto para la gestión de los activos fijos intangibles visibles 
en una universidad, permitirá perfeccionar el control de los mismos. 

• El 90% de los aspectos evaluados del procedimiento propuesto tiene una 
valoración de bastante adecuado o adecuado. 

 
4.  Conclusiones 
 
La revisión de la bibliografía internacional evidenció que son muchas las 
investigaciones que se realizan en Cuba y en el mundo con vistas a gestionar los 
intangibles, pero dirigidas en lo fundamental al capital intelectual y las pocas que 
abordan los AFIV lo hacen de manera parcial. 
Del diagnóstico estratégico realizado sobre la gestión de AFIV en nuestra universidad, 
se obtuvo como resultado que es deficiente y con varias insuficiencias fundamentales. 
Para perfeccionar la gestión de los AFIV, se diseñó un procedimiento integral que 
involucra el trabajo coordinado de la  Dirección de Ciencia, Tecnología e Innovación, la 
Dirección de Contabilidad y CETA. 
Se ha realizado la aplicación parcial del procedimiento diseñado que incluye  la 
confección de la documentación necesaria para el control de los software como AFI 
visibles con la colaboración de los especialistas calificados para esta tarea y la 
elaboración de la carpeta de patentes de nuestra universidad. Se aplicó el Método de 
Criterio de Expertos como valoración de la factibilidad del procedimiento propuesto con 
resultados muy satisfactorios. 
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