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La formación de capacidades para la generación de conocimientos con valor agregado exige de la implementación de acciones, estrategias 
y metodologías científicas para la integración de sus contenidos en las disciplinas del currículo. 

Por lo que constituye esto una situación problemática que dio origen a un proyecto de investigación de cuyos resultados preliminares 
forma parte este trabajo. 

Para dar solución a ésta problemática en particular, se considera a la formación de capacidades para la generación de conocimientos con 
valor agregado como proceso transversal, y se propone como objetivo general del trabajo que se presenta: desarrollar un procedimiento 
de gestión estratégica  en la Universidad de Guantánamo como contribución a la formación de capacidades para generar conocimientos 
con valor agregado en los sistemas productivos locales desde la perspectiva del desarrollo local.  
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3. CONCLUSIONES 

2. DESARROLLO 

1. INTRODUCCION (OBJETIVOS) 

Etapa I: Preparación Inicial 

- Paso 1: reunión del equipo de investigación con los actores que inciden en el proceso de formación de capacidades para la generación de conocimientos con 

valor agregado.( Creación del grupo emprendedor) 

Etapa II: Revisión de la proyección y Planeación Estratégica de la Universidad en función de la formación de capacidades para la generación de conocimientos 
con valor agregado. 
- Paso 2: análisis documental. 
- Paso 3: revisión de la literatura nacional e internacional para determinación de las bases teóricas y metodológicas que caracterizan el proceso de formación de 

capacidades para la generación de conocimientos con valor agregado. 
- Paso 4: diagnóstico organizacional (análisis prospectivo DAFO). 
- Paso 5 : determinación de las debilidades, problemas y posibles vías de  soluciones 
- Paso 6: Formular los objetivos y acciones estratégicas para el análisis de necesidades de capacitación en función del diagnóstico. 
Etapa III: Identificación y validación de conocimientos con valor agregado y las capacidades que lo generan. 
- Paso 7: Crear el grupo asesor de propiedad industrial para la identificación y de conocimientos con valor agregado y formular sus competencias. 
- Paso 6: Identificar las capacidades claves o distintivas a formar. 
- Paso 9: Identificar los procesos sustantivos (Formación de pregrado, posgrado, I+D+i y de extensión que se integran en la gestión para la formación de 

capacidades. 
- Paso 10: validación por el Grupo asesor de la Propiedad Industrial de los conocimientos que generan valor agregado y las capacidades identificadas. 
- Paso 11: evaluación de las capacidades y análisis de las brechas para su formación. 
- Paso 12: determinar los procedimientos y vías para la formación de capacidades (elaboración de programa formativo). 

Etapa IV. Evaluación de los indicadores del proceso de generación de conocimiento con valor agregado. 
- Paso 13: valoración de la variable generación de conocimientos con valor agregado y sus indicadores. 
- Paso 14: evaluación del impacto de la variable generación de conocimientos con valor agregado y sus indicadores. 
- Paso 15: valoración de la variable articulación de actores y sus indicadores. 
- Paso 16: proyección de la ejecución de los programas formativos, evaluación, seguimiento de impacto y mejora continua. 
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