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4. REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

Problema de investigación: ¿Cómo contribuir a perfeccionar la dirección del proceso de preparación y superación de los cuadros educacionales que facilite alcanzar su liderazgo, desde la acción conjunta entre la Universidad y la Dirección Provincial de Educación?Objetivo: proponer un modelo para perfeccionar la dirección del proceso de preparación y superación de los cuadros educacionales que facilite alcanzar su liderazgo, donde se integran la Universidad y la Dirección Provincial de Educación

El modelo para la dirección del proceso de preparación y superación, que eleve la gestión de dirección y ayude a alcanzar el liderazgo de los directivos educacionales, fue diseñado a partir de los resultados obtenidos en la sistematización de experiencias realizada en la dirección del proceso desde la propia práctica en la provincia y municipios de Villa Clara.El modelo está estructurado a partir de un ciclo de preparación y cuatro microciclos cada uno de ellos con objetivo bien definido, procesos concretos y acciones delimitadas, se refleja la cualidad resultante que justifica su diseño.La aplicación y perfeccionamiento del modelo durante varios años ha contribuido a perfeccionar la preparación de los cuadros educacionales en Villa Clara, elevando su desempeño profesional y a la vez su liderazgo. El modelo es valorado positivamente por los especialistas siendo factible a ser perfeccionado, su generalización a otras provincias del país con similitud de necesidades sería de mucha utilidad. acto positivo en la calidad de la educación, expresada en los indicadores de eficiencia.
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2. DESARROLLO

1. INTRODUCCION (OBJETIVOS)

Particularidades de la Preparación y Superación de los cuadros y reservas  en el sector  Educacional  en Villa Clara La preparación y superación en cascada desde los cuadros provinciales hasta la escuela.La continuidad de los contenidos abordados en la superación, a través de las diferentes vías del trabajo metodológico.El control como contribuyente a la preparaciónUn ciclo anual de preparación y superación que se expresa a través de todo el sistema de trabajo de la provinciaEl ciclo está estructurado en cuatro momentos y que cada uno de ellos inicia con un microciclo (Entendido estos como el espacio concebido en la planificación donde en cascada, se preparan a los cuadros educacionales y se desarrollan las formas de superación seleccionadas y las actividades metodológicas que aseguran la ejecución del plan previsto, garantizando la apertura y conducción de las etapas del sistema de trabajo en los niveles de dirección provincia, municipal y escuela)Es en el ciclo y sus microciclos que se organiza la preparación y superación  de los cuadros (4 microciclos en el año)Cada momento del ciclo anual se corresponde con el sistema de trabajo del nivel de dirección que se trate y se materializa el carácter sistémico de la dirección del proceso de preparación y superación de los cuadros y reservasPara la organización y desarrollo  de los microciclos se definen tres etapas, con objetivos, varios procesos tales como; planificación, organización,  conciliación, despliegue de las acciones, socialización, preparación y evaluación.  Modelo propuesto para el desarrollo de la preparación y superación de los directivos educacionalesObjetivo del modelo: Perfeccionar la dirección del proceso de preparación y superación de los cuadros educacionales que eleve su gestión de dirección y ayude a alcanzar su liderazgoPrincipios del modeloEl jefe de cada nivel de dirección es el máximo responsable de la preparación y superación del resto de los directivos y reservas para lo cual organiza el proceso en cascada desde el nivel superior al inferior.La preparación y superación de los cuadros y reservas combina la teoría con la práctica y se materializa en su desempeño profesional.Es un proceso continuo y flexible que responde a un diagnóstico y la evaluación de su impacto permite perfeccionarlo.La preparación y superación de cuadros es la base del sistema de trabajo y tiene su expresión en la calidad de la educación.Expresa la interrelación entre la superación, preparación y el trabajo metodológico como vías fundamentales para elevar la gestión de dirección y el liderazgo educacional.

3. CONCLUSIONES


