
FORO UNIVERSIDAD Y DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE

El presente artículo propone el modelo de incubadora de proyectos: GüinesEmprende para el Centro
Universitario Municipal (CUM) de Güines. Para ello, se revisa el marco teórico-conceptual y el estado del arte de
Incubadoras de Emprendimientos a nivel nacional e internacional; se propone un modelo de Incubadora acorde
a las necesidades reales del municipio y a las posibilidades del CUM. El modelo es simple con tres grupos de
trabajo: administración, grupo técnico y grupo jurídico-financiero; y tres procesos: selección, pre-incubación y
servicios específicos.
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Después de analizado el marco teórico conceptual, y las experiencias nacionales e internacionales referentes a
la incubación de emprendimientos, se realiza un diagnóstico inicial a partir del cual se propone un modelo de
pre-incubadora, el cual es el indicado para trabajar con el ecosistema emprendedor del municipio donde las
principales dificultades identificadas fueron la falta de experiencia en el desarrollo y gestión de proyectos, el
desconocimiento de las herramientas legales, y las posibilidades reales de financiamiento.

Se presenta el modelo de incubadora GüinesEmprende, el cual logra aprovechar las potencialidades del
municipio, incidir en las dificultades identificadas, y resolverlas mediante una relación de equilibrio entre los
actores del ecosistema, que son: la organización madre (la UNAH), la paterna (CAM) y la comunidad.
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