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Resumen 

Para la Facultad de Veterinaria (FVet) de la Universidad de la República (UdelaR), única 
institución habilitada para la formación de estos profesionales en el Uruguay, es 
fundamental contar con la información de la inserción y el desempeño de sus graduados 
para tomar diferentes decisiones, entre ellas: la formulación de posgrados, la oferta de 
cursos de educación permanente y principalmente la recomendaciones para el plan de 
estudios de grado, que representa la principal responsabilidad de la institución. En este 
caso, a partir del monitoreo de los graduados veterinarios de los últimos cinco años fue 
posible evaluar positivamente la práctica preprofesional orientada y los trabajos finales 
de grado, posibilitando una mejor inserción laboral; existiendo un elevado grado de 
satisfacción de los egresados con su trabajo como veterinarios. Sin embargo, también se 
evidenciaron falencias vinculadas a la no correspondencia entre la orientación de 
pregrado y la inserción profesional y la necesidad de fortalecer la formación en temáticas 
como: bienestar animal, desarrollo sustentable, investigación y experimentación animal, 
entre otras. Los resultados obtenidos de este seguimiento de graduados fueron un 
insumo importante a la discusión de los órganos de gobierno de la Facultad para la 
evaluación de la propuesta curricular y la construcción del nuevo plan de estudios que se 
puso en práctica en el año 2021 que incorporó cambios coherentes con las necesidades 
actuales de la profesión. La herramienta utilizada para el monitoreo de egresados es 
valorada muy positivamente y la institución apuesta a la instalación de un Observatorio 
permanente de graduados. 

 

Abstract 

For the Faculty of Veterinary Medicine (FVet) of the University of the Republic (UdelaR), 
the only institution authorized to train these professionals in Uruguay, it is essential to 
have information on the insertion and performance of its graduates to make different 
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decisions Among them: the formulation of postgraduate courses, the offer of permanent 
education courses and mainly the recommendations for the undergraduate study plan, 
which represents the main responsibility of the institution. In this case, from the monitoring 
of veterinary graduates of the last five years, it was possible to positively evaluate the 
oriented pre-professional practice and the final degree projects, allowing a better job 
placement; existing a high degree of satisfaction of the graduates with their work as 
veterinarians. However, there were also shortcomings related to the lack of 
correspondence between undergraduate orientation and professional insertion and the 
need to strengthen training in topics such as: animal welfare, sustainable development, 
research and animal experimentation, among others. The results obtained from this 
follow-up of graduates were an important input to the discussion of the governing bodies 
of the Faculty for the evaluation of the curricular proposal and the construction of the new 
study plan that was put into practice in 2021 that incorporated changes consistent with 
the current needs of the profession. The tool used to monitor graduates is highly valued 
and the institution is committed to the installation of a permanent Graduate Observatory. 
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Introducción 

El mundo del trabajo se ha vuelto cada vez más complejo y diferenciado, y al mismo 
tiempo, está más integrado e interrelacionado. Las diferentes oportunidades que surgen 
son contrabalanceadas por los desafíos de adaptación a cambios frecuentes, dirigidos, 
en muchas ocasiones, desde el exterior. Las tecnologías de trabajo, su ambiente, los 
métodos de aprendizaje, como el trabajo en sí mismo, se encuentran en un estado de 
flujo casi permanente (Vega Mederos, 2005).  

 

Por otro lado, reformas estructurales que tienen como objetivo el crecimiento económico, 
la producción tiende a tornarse flexible en lo que atañe a productos, procesos y 
tecnologías, sea en función de la necesidad de adecuación a las exigencias coyunturales 
del mercado, o de las estrategias de competitividad de las empresas. En este sentido, las 
nuevas formas de organización de la producción debilitan la división tradicional técnica 
del trabajo, avanzando hacia: la unificación de tareas antes fragmentadas; la versatilidad 
de tareas específicas; la superación en los puestos de trabajo fijo, asociada a 
ocupaciones estables con tareas permanentes; así como a la rotación de los 
profesionales por diferentes puestos de trabajo (Costa, 2002). Este tipo de cambios 
afectan a todas las profesiones en mayor o menor medida, por lo tanto, el desafío 
constante es adaptarse a estos nuevos escenarios y demandas.  

 

Por otra parte, la oferta laboral tiene dinámicas propias para cada profesión y no es 
posible establecer una correspondencia directa e inmediata entre las características del 
empleo y la formación de los profesionales. Por lo tanto, es necesario contar con un 
monitoreo constante, tanto de los egresados que forman las instituciones educativas 
como de los empleos que se ofrecen, y la interacción que se logra entre estos dos 
elementos.  

 

Para la Facultad de Veterinaria (FVet) de la Universidad de la República (UdelaR), que 
es la única institución habilitada para la formación de estos profesionales en el Uruguay, 
es fundamental contar con la información de la inserción y el desempeño de sus 
graduados para tomar diferentes decisiones, entre ellas: la formulación de posgrados, la 
oferta de cursos de educación permanente y principalmente la recomendaciones para el 
plan de estudios de grado, que representa la principal responsabilidad de la institución. 
Las propuestas curriculares de la Facultad de Veterinaria se diseñaron en función de 
diferentes necesidades de formación profesional requeridas en el país, como 
consecuencia de los cambios económicos, políticos y sociales que se sucedieron, 
buscando adecuarse al avance científico y tecnológico que experimentaron las ciencias 
veterinarias; en este sentido el paradigma profesional fue evolucionando hacia uno más 
completo y cada día más complejo. Actualmente se trabaja en la elaboración de un nuevo 
plan de estudios y para ello se han tomado en cuenta muchos aportes e informaciones 
disponibles, una de las principales es la que proviene del seguimiento de graduados 
realizado por el Departamento de Educación Veterinaria. 



Metodología 

El trabajo que se viene realizando contempla cuatro líneas de acción simultáneas: 
- la situación de los veterinarios al momento de graduarse, lo que ofrece información de 
partida, estableciendo su situación laboral y principalmente sus datos personales 
actualizados, para continuar contactándolos; realizándose una encuesta obligatoria al 
momento de tramitar el título. 

- el seguimiento de los graduados durante los primeros 5 años de egresado, conociendo 
su inserción laboral y principalmente las fortalezas y las debilidades de la formación 
recibida a afrontar el mercado de trabajo; esto se realiza aplicando una encuesta en línea 
a través de la plataforma de educación a distancia de la Facultad, obteniendo 
aproximadamente un 45% de respuesta. 

- la opinión de los empleadores e informantes calificados que puedan evaluar el 
desempeño de los veterinarios y sus competencias; esto se logra a través de entrevistas 
semiestructuradas. 

- el relevamiento sobre los empleos ofrecidos a profesionales en las áreas de las ciencias 
veterinarias para conocer las demandas actuales del empleo, tomando en cuenta 
principalmente los sitios más importantes de oferta de trabajo.  

 

La información proporcionada por estos mecanismos de recolección y análisis están 
siendo utilizadas actualmente para mejorar el plan de estudios de la carrera. Para 
entender hacia dónde van las mejoras en necesario comprender desde que plan de 
formación se parte actualmente. La propuesta curricular actual (Facultad de Veterinaria, 
1997) planteó un concepto diversificado de Ciencias Veterinarias con un Ciclo Común 
Obligatorio de 4 años, y un Ciclo Orientado Optativo (llamadas Orientaciones) de 1 año 
de acuerdo a las tradicionales áreas de trabajo del veterinario: Medicina Veterinaria (MV), 
Producción Animal (PA) e Higiene, Inspección-Control y Tecnología de los Alimentos de 
Origen Animal (TA). Aunque, el Título emitido por la Institución es el mismo 
independientemente de la Orientación elegida, se expide una documentación anexa que 
documenta que el profesional profundizó sus conocimientos en una rama de la 
veterinaria. Se aspiraba a que el veterinario acceda con mayor facilidad en aquellos 
trabajos vinculados al área de su profundización, aunque el título lo habilita a trabajar en 
todas las ramas profesionales. Por otra parte, también se incorporó una tesis final de 
grado obligatoria para todos los estudiantes para incorporar la formación en investigación 
en todos los profesionales.  

 

Resultados 

Algunos de los resultados más importantes obtenidos indican que: 

- al graduarse, más de la mitad de los estudiantes ya trabajan de forma profesional 
insertos en el mercado veterinario, principalmente en el área de MV. (Passarini, 2016) 



- los jóvenes graduados se encuentran todos trabajando, más del 70% en la orientación 
elegida y más del 60% indica que su tesis de grado le es útil en su actual empleo. 
(Passarini, 2016) 

- la opinión de los empleadores e informantes calificados indica que un juicio favorable, 
pero señalan deficiencias en el trabajo en equipo, manejo de recursos humanos, 
conceptos sobre sustentabilidad y medio ambiente. (Passarini, 2013) 

- la oferta de empleo ha variado en la última década, siendo al principio importante en el 
área de producción animal, pero actualmente la demanda es de veterinarios para la parte 
de medicina y salud principalmente. (Cabral, 2017) 

 

A partir de estos resultados se han tomado algunas decisiones para el nuevo plan de 
estudios (que se encuentra en su etapa final de elaboración): 

- se mantiene la tesis final de grado porque se entiende que ha cumplido su función dando 
una herramienta importante para la inserción laboral de los veterinarios. 

- se eliminan las orientaciones, quedando un plan de 5 años, con el último año más 
flexible con un pool de materias de todas las áreas de la profesión (MV, PA y TA), esto 
basado en que, si bien existe un número muy importante de profesionales que logra 
insertarse en su área de interés, quienes no lo logran deben tener más herramientas para 
desempeñarse en las otras áreas. 

- se fortalece la formación en medicina veterinaria, teniendo en cuenta la creciente oferta 
laboral y la demanda de profesionales más especializados. 

- se incorporan contenidos sociales, de bienestar animal, medio ambiente y 
sustentabilidad, así como actividades con metodologías de enseñanza más activas, 
pensando en el desarrollo de competencias genéricas, dando respuesta a las 
sugerencias de los empleadores. 

 

Conclusiones 

A modo de cierre, se puede plantear que desplegar una serie de herramientas entorno al 
seguimiento de graduados resulta de gran utilidad para las instituciones de educación 
superior, que muchas veces no cuentan con información actualizada sobre los cambios 
en el empleo de sus profesionales. Es necesario aclarar que no debe verse a la educación 
como totalmente funcional al mercado, por lo tanto, es posible también utilizar la 
información obtenida para realizar cambios que posicionen a los egresados en espacios 
que no son tenidos en cuenta o bien como protagonistas de cambios que se quieran 
promover en desempeño de las profesiones o bien en la propia sociedad.  

En este caso, la FVet realiza seguimiento de graduados desde hace más de diez años, 
obteniendo información que le ha permitido conocer el resultado de las innovaciones del 
actual plan de estudios y diseñar los cambios para el nuevo plan a implementarse a partir 
de 2021. Por otra parte, mantener este sistema de consulta y análisis le permitirá conocer 



el efecto de su futuro plan, así como de sus posgrados, apuntando actualmente a contar 
con un Observatorio permanente de graduados veterinarios. 
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